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0RQWKO\�1RWLFHV� 

0RQWKO\�0HHWLQJ����WK�)HEUXDU\�������0LQXWHV�DQG�&RUUH�
VSRQGHQFHV�DUH�RQ�WKH�&OXE��5RRP��1RWLFH��%RDUG� 

2IILFH�%HDUHU 

3UHVLGHQW�  .HLWK�%LOOLQJ ����������������� 
0DXUHHQ�%R\OH�������������� 

7UHDVXUHU�� .HLWK�.HUU����������������������� 

6HFUHWDU\�  /HLJK�&DUELQHV ����������� 

0LQXWHV�6HFUHWDU\ 5REHUW�&RRSHU 

'XW\�2IILFHUV 

0RQGD\�  -RKQ�0LOQHU� 

7XHVGD\�� *DU\�%HQVRQ�5REHUW�&RRSHU��� 

7XHVGD\�(YHQLQJ� -RKQ�0LOQHU� 

7KXUVGD\�� .HLWK�%LOOLQJ�-RKQ�1HYLOOH�-RKQ�
0LOQHU� 

6DWXUGD\�� 'RXJODV�5DPVD\ 

&RPPLWWHH�0HPEHUV 

*DU\�%HQVRQ���������������$QQH�%UHZVWHU��1HLO�&UDPPHU�

������������������&ODLUH�*OHHVRQ������������������0LNH�

*ULIILQ���'DZQ�/HH����������������-RKQ�0LOQHU�������������

-DFL�$QGHUVRQ 

1HZVOHWWHU� 

'RXJODV�5DPVD\� 
���������������GRXJODV�UDPVD\�#RSWXVQHW�FRP�DX 
 



Ϯ 

 
0RVW�SHRSOH�WKLQN�RI�WKH�FRORXU�RI�JROG��$X��DV�\HOORZ��ZKLWH�RU�URVH��WKHVH�FRORXUV�EHLQJ�WKH�WUD�
GLWLRQDO�RQHV�VHHQ�LQ�MHZHOOHU\�VKRSV��7KHVH�DUH�DOOR\V�RI�JROG�ZLWK�YDULRXV�PHWDOV� 
 
<HOORZ�*ROG 
3XUH�JROG�LV�D�VOLJKWO\�UHGGLVK�\HOORZ�DQG�DW���FW�LV�KLJKO\�PDOOHDEOH�DQG�YHU\�VRIW��ZLWK���FW�JROG�
ORRNLQJ�YHU\�VLPLODU�LQ�FRORXU��EXW�SURYLQJ�OHVV�PDOOHDEOH���0RUH�XVXDO�DUH�WKH���FW����FW����FW�
DQG��FW�SDOHU�VKDGHV�RI�\HOORZ�JROG��7KH�ORZHU�FDUDW�FRQWHQW�PDNHV�WKHVH�VWURQJHU��PRUH�GXUDEOH�
DQG�WKXV�PRUH�VXLWDEOH�IRU�XVH�LQ�MHZHOOHU\��<HOORZ�JROG�LV�WUDGLWLRQDOO\�DOOR\HG�ZLWK�FRSSHU�DQG�
VLOYHU� 

([DPSOHV�RI�WKH�FRPPRQ�DOOR\V�IRU���FW�\HOORZ�JROG�DUH�- 
��FW�\HOORZ�JROG������JROG��������FRSSHU��������VLOYHU 
��FW�\HOORZ��GDUNHU��JROG������JROG������FRSSHU������VLOYHU� 
 
:KLWH�*ROG 
:KLWH�JROG LV�DQ�DOOR\�RI�JROG��$X��DQG�DW�OHDVW�RQH ZKLWH�PHWDO �XVXDOO\ QLFNHO� VLOYHU��
RU SDOODGLXP�� /LNH�\HOORZ�JROG��WKH�SXULW\�RI�ZKLWH�JROG�LV�JLYHQ�LQ�FDUDWV��7KH�DOOR\V�XVHG�LQ�WKH�
MHZHOOHU\�LQGXVWU\�DUH�JROG��SDOODGLXP��VLOYHU�DQG�JROG��QLFNHO��FRSSHU��]LQF��3DOODGLXP�DQG�QLFNHO�
DFW�DV�SULPDU\�EOHDFKLQJ�DJHQWV�IRU�JROG��]LQF�DFWV�DV�D�VHFRQGDU\�EOHDFKLQJ�DJHQW�WR�DWWHQXDWH�WKH�
FRORXU�RI�FRSSHU� 

$�FRPPRQ�ZKLWH�JROG�IRUPXOD�FRQVLVWV�RI�����JROG�DQG�����QLFNHO� 
7KH�QLFNHO�XVHG�LQ�VRPH�ZKLWH�JROG�DOOR\V�FDQ�FDXVH�DQ DOOHUJLF VNLQ�UHDFWLRQ�ZKHQ�ZRUQ�RYHU�
ORQJ�SHULRGV��EHFDXVH�RI�WKLV��PDQ\�FRXQWULHV�GR�QRW�XVH�QLFNHO�LQ�WKHLU�ZKLWH�JROG�IRUPXODH��RWK�
HUV�XVH�UKRGLXP�SODWLQJ� 
 
5RVH�*ROG 
5RVH�JROG LV�D�JROG��FRSSHU�DOOR\��DOVR�NQRZQ�DV UHG�JROG DQG SLQN�JROG��DQG�ZDV�SRSXODU�LQ�5XV�
VLD�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�QLQHWHHQWK�FHQWXU\��,W�ZDV�RQFH�FDOOHG�5XVVLDQ�JROG��D�WHUP�QR�ORQJHU�
XVHG� 

7KH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�UHG��URVH��DQG�SLQN�JROG�LV�WKH�FRSSHU�FRQWHQW��WKH�KLJKHU�WKH�FRSSHU�FRQ�
WHQW��WKH�VWURQJHU�WKH�UHG�FRORXU��5HG�JROG�XVHV�WKH�PRVW�FRSSHU��IROORZHG�E\�URVH�JROG��ZLWK�SLQN�
JROG�KDYLQJ�WKH�ORZHVW�FRSSHU�FRQWHQW��([DPSOHV�RI�WKH�FRPPRQ�DOOR\V�IRU���FW�URVH�JROG����FW�
UHG�JROG����FW�SLQN�JROG��DQG���FW�UHG�JROG�DUH�-� 
��FW�UHG�JROG������JROG������FRSSHU 
��FW�URVH�JROG������JROG���������FRSSHU��������VLOYHU 
��FW�SLQN�JROG������JROG������FRSSHU�����VLOYHU 
��FW�UHG�JROG������JROG�DQG�����FRSSHU�� 
 
6SDQJROG 
6RPH�JROG��FRSSHU��DOXPLQLXP DOOR\V�IRUP�D�ILQH�VXUIDFH�WH[WXUH�DW�KHDW�WUHDWPHQW��\LHOGLQJ�DQ�
LQWHUHVWLQJ�VSDQJOLQJ�HIIHFW�� 
 
*UHHQ�*ROG 
*UHHQ�JROG�ZDV�NQRZQ�WR�WKH /\GLDQV DV�ORQJ�DJR�DV�����%&�XQGHU�WKH�QDPH HOHFWUXP��,W�LV�D�QDW�
XUDOO\�RFFXUULQJ�DOOR\�RI�JROG�DQG�VLOYHU�DQG�DFWXDOO\�DSSHDUV�DV�JUHHQLVK-\HOORZ�UDWKHU�WKDQ�
JUHHQ�  
 
*UH\�*ROG 
*UH\�JROG�DOOR\V�DUH�XVXDOO\�PDGH�IURP�JROG�DQG�SDOODGLXP��$�FKHDSHU�DOWHUQDWLYH��ZKLFK�GRHV�
QRW�XVH�SDOODGLXP��LV�PDGH�E\�DGGLQJ�VLOYHU� PDQJDQHVH��DQG�FRSSHU�WR�WKH�JROG�LQ�VSHFLILF�UDWLRV� 
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1RZ�IRU�WKH�IXQ�VWXII�- 
 
$OOR\V�DUH�QRW�WKH�RQO\�W\SHV�RI�¶JROG¶�RQ�WKH�PDUNHW��7KHUH�LV�DQRWKHU�JROG�JURXS�NQRZQ�DV�LQ�
WHUPHWDOOLF� 
7KH LQWHUPHWDOOLFV�KDYH�WKH IRUPXOD�$X;��DQG�DUH�EULWWOH��7KH\�LQFOXGH�3XUSOH�DQG�%OXH�*ROG� 

3XUSOH�JROG��DOVR�FDOOHG�DPHWK\VW�JROG�DQG�YLROHW�JROG��LV�DQ�DOOR\�RI�JROG�DQG�DOXPLQL�
XP �$X$O����*ROG�FRQWHQW�LQ�$X$O� LV�DURXQG�����DQG�VR�3XUSOH�*ROG�FDQ�EH�UHIHUUHG�WR�DV���FW�
JROG� &UHDWHG�LQ�������LWV�GLVFRYHU\�LV�UHVXOWDQW�IURP�UHVHDUFK�E\�$VSLDO-/HH�+ZD�RI�6LQJDSRUH��
&KHFN�WKLV�RXW�ZKHQ�QH[W�SDVVLQJ�WKURXJK�6LQJDSRUH�DLUSRUW� 

%OXH�JROG�LV�DQ�DOOR\�RI�JROG�DQG�HLWKHU JDOOLXP RU LQGLXP� *ROG��LQGLXP�FRQWDLQV�����JROG�
�DERXW���FW��DQG�����LQGLXP� IRUPLQJ�WKH�FRPSRXQG�$X,Q��  
$�FDXWLRQDU\�QRWH�–�ERWK�PHWDOV�DUH�YHU\�EULWWOH��HDVLO\�IUDFWXUHG�DQG�IXUWKHU�WR�WKLV��GLUHFW�FRQWDFW�
RI�EOXH�DQG�SXUSOH�JROG�HOHPHQWV�ZLWK�VNLQ�PD\�UHVXOW�LQ�PHWDO�OHDFKLQJ�DQG�GLVFRORUDWLRQ�RI�WKH�
PHWDO�VXUIDFH��KRZHYHU�WKH\�DUH�KLJKO\�VRXJKW�DIWHU�DQG�UDWKHU�EHDXWLIXO� 
 
)RU�WKH�DERYH�ZH�WKDQN�0U��/HH�+ZD��:LFNLSHGLD�DQG�WKH�FXULRVLW\�RI�MHZHOOHU\-ORYLQJ�IULHQGV�� 
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^Ž�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 
/�Ăŵ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�DŽƵŶƚ�^ŚĂĚǁĞůů�ƋƵĂƌƌǇ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�DŽƌƚůĂŬĞ� ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�DĂǇ͘ 
�ŶǇ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚ�
ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�DŽƌƚůĂŬĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�DŽŽƌĂůůĂ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŵƉŝĂŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŵŽŬǇ�ƋƵĂƌƚǌ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞĞƉ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ͘ 
dŚĞ�ƐŵŽŬǇ�ƋƵĂƌƚǌ�ĨŽƵŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƵƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
Ă�ƚƌŝƉ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�
ŚŽůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĚĂǇƐ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵĞƚƌĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ͘ 

&ŝĞůĚ�dƌŝƉ�ƚŽ�ZĞĞĚǇ��ƌĞĞŬ��ůĚŽƌĂͲ
ĚŽ͕�ĞĞĐŚǁŽƌƚŚ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘ 
,ŝ�Ăůů͕ 
�ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŽŶ�Ă�dĂŐ��ůŽŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ůĚŽƌĂĚŽ�
ĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ĐƌǇƐƚĂůƐ͘ 
/�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĚŽƌĂĚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Ɵůů�ϭϬ�Ăŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ͘ 
/�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƐŽ�ŝĨ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 

	���������������� 

· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ƵƌƌĞŶƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�

DŝŶĞƌ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ďĞ�ŝƚ�ŐƌĂǌŝŶŐ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�

ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ�ĞƚĐ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�ůĞƐƐĞĞ͕�

ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ƉĞƌƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�

ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�Žƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘ 

· tŚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďͲ

ƚĂŝŶĞĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŽďĞǇ�ĂŶǇ�

ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�ŽƌĚĞƌ͕�ĂĚǀŝĐĞ�

Žƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�

ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�
ůĞŌ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ƐŚƵƚ�Žƌ�ŽƉĞŶ͘ 

· ^ƚŽĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

· &ŝƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�

ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉĞƚƐ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘ 

· >ĞĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�&ŝůů�ŝŶ�

ϯ 



Ăůů�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ůŝƩĞƌ͘��Ğ�

ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�

ĐůĞĂƌ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝŐ�ŝŶ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝŐ�ŝŶ�Žƌ�ĨŽƵů�ƐƚƌĞĂŵƐ�

ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƚĐŚͲ

ŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�

ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

· <ĞĞƉ�Žī�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ƟůůĞĚ�ůĂŶĚ�
ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�hƐĞ�

ĨƵƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�

ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƟůůĞĚ�ůĂŶĚ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�

ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dĂŬĞ�ŽŶůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�

ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵͲ

ŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

· �ǆƟŶŐƵŝƐŚ�Ăůů�ĮƌĞƐ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘��ŽŶ͛ƚ�ĐŚŽƉ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ 

· hƐĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝŵďƐ͘��Ž�

ŶŽƚ�ůŝŐŚƚ�ĮƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�

ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dKd�>�&/Z��

��E���z^͘ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�

ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽƐƐŝĐŬ�Ă͞DŝŶĞƌƐ�ZŝŐŚƚ͟�

ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

��DŝŶĞƌ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�

ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ͕�

ĂŶǇ�ŵŝŶĞƌĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�

ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ͕�Žƌ͕�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ůĂŶĚŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�KŶůǇ�

ďĂƐŝĐ�ŶŽŶ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�;ŝ͘Ğ͘�

ƉŝĐŬ͕�ƐŚŽǀĞů͕�ƐŝĞǀĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�

dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ

ŵŝŶĞƌƐZŝŐŚƚͬ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ�ŝŶ�

sŝĐƚŽƌŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŬǁĞď͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ

ǀŝƐŝƚͬƉŽƉƵůĂƌ-ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ 

	����������������—�������������������� 

��DŝŶĞƌƐ�ZŝŐŚƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŽǀŝĐ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐƌĞĞŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐŽ�
/�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ͘ 
/�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨŽƐƐŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞů�ďĂŶŬƐ�Žƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ŝŶ�ƐŚĂůůŽǁ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�
ŐŽůĚ͕�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ǌŝƌĐŽŶƐ�ĞƚĐ͘ 
^Ž�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ŽŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ�͘;/�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇͿ 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�/�ƚĂŬĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ �ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�͗ 
&ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ 
· tĂƚĞƌ 
· DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ 
· >ŝŐŚƚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƚŽƉ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐ͘ 
· DĂƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď 
· tĂƚĞƌ��ŽŽƚƐ�Žƌ�ŶŽŶ-ƐůŝƉ�ƐŚŽĞƐ�;�ǁĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĞĞƉ�ǁĂƚĞƌͿ 
· 'ŽůĚ�ƉĂŶ;/�ƵƐĞ�ŐƌĞĞŶ�Žƌ�ďůƵĞ�ƉĂŶƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů �ĐŚŽŝĐĞͿ 
· ^ŝĞǀĞ�ϭͬϴƚŚ�Žƌ�Ь�ŝŶĐŚ�Žƌ�ůĂƌŐĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂŶ�Žƌ�ďƵĐŬĞƚ 
· �ƵĐŬĞƚ 
· ^ƉƌĂǇ�ďŽƩůĞ�ĨŽƌ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�ŐƌĂǀĞůƐ͘ 
· �ŝŐŐŝŶŐ�ƚŽŽů;�^ŚŽǀĞů�ĞƚĐͿ 
· 'ůŽǀĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
· WůĂƐƟĐ�ƐƵĐŬĞƌ�ďŽƩůĞ�ƚŽ�ƐƵĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ŐŽůĚ�ĞƚĐ�;/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƐƉĂƌĞ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ���ĂǇ�Žƌ�ĨƌŽŵ�DŝŶůĂď�^ƚŽƌĞƐͿ 
 
/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵŝůƚ�ƉƵŵƉ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ǇĂďďǇ�ƉƵŵƉ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďĂŝƚ�ƚŽ�
ƐƵĐŬ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ŐŽůĚ�Žƌ�ǌŝƌĐŽŶƐ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ďĞĚƌŽĐŬ͘ 
^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǇĂďďǇ�ƉƵŵƉ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘�/�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉƵŵƉ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ƐƚŽƌŵƐ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞůƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
dŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�tĂŶŐĂƌĂƩĂ�ĂŶĚ��ĞĞĐŚǁŽƌƚŚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŽ�ĚĞƐŝƌĞ͘ 
 
ZŽďŝŶ�:ŽŶŐĞďůŽĞĚ�ϬϰϭϴϴϬϲϰϭϬ 

ϰ 



	��������Ƭ���������ǣ� 

dĞƌƌĂĐŽƩĂ�-�Η�ĂƌƚŚĞŶǁĂƌĞ�ĐůĂǇƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞĚŝŵĞƚĂƌǇ�ĐůĂǇƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ŝŵƉƵƌŝƟĞƐ͘͘͘͘ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůĂǇ͘��dŚĞ�ĐŽůŽƵƌ͘͘͘ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌĂĐŽƩĂ�ŝƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ƌĞĚ-ďƌŽǁŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ŽǆŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ĮƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǆǇŐĞŶ-ƌŝĐŚ�ĂƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌĞ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƌĞĚ�ĐŽůŽƵƌ͘��dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌͲ
ŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝůŶ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽůŽƵƌΗ 

�ĂĚŵŝƵŵ�ŽƌĂŶŐĞ�-�Ă�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ƉŝŐŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĐĂĚŵŝƵŵ�ƐƵůĮĚĞ�;Ă�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�
ǌŝŶĐ�ŵŝŶŝŶŐͿ͕�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƌĂƌĞůǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ŐƌĞĞŶŽĐŬŝƚĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵůƉŚƵƌ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞŶŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ϭϴϭϳ͘ 

�ƌŽĐŽŝƚĞ�-��ŚƌŽŵĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ůĞĂĚ�ĐŚƌŽŵĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂŝŶƚ�
ƉŝŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϴϬϵ͘��EŽǁ�ŽďƐŽůĞƚĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�>ŽƵŝƐ�EŝĐŽůĂƐ�ŝŶ�ϭϳϵϳ͘��dŚĞ�
ƉĂŝŶƚĞƌ�ZĞŶŝŽƌ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉŝŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͗��dŚĞ�^ĞŝŶĞ�Ăƚ��ƐŶŝĞƌĞƐ�;ϭϴϳϱͿ͘ 

KƌƉŝŵĞŶƚ�-���ĚĞĞƉ-ĐŽůŽƵƌĞĚ͕�ŽƌĂŶŐĞ-ǇĞůůŽǁ�ĂƌƐĞŶŝĐ�ƐƵůĮĚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵƵůĂ�
�ƐЇ^Ј͘�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĨƵŵĂƌŽůĞƐ͕�ůŽǁ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ǀĞŝŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŽƚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďŽƚŚ�ďǇ�ƐƵďůŝŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ďǇƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂǇ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌƐĞŶŝĐ�ŵŝŶĞƌĂů͕�ƌĞĂůŐĂƌ͘��dŚŝƐ�ďƌŝŐŚƚ�ŽƌĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶƟƋƵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ͘ 

hƐĞƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ͗�� 

>ŝĨĞ�ZĂŌƐ͕�>ŝĨĞ�:ĂĐŬĞƚƐ͕�,ŝ-sŝƐ�ǁĞĂƌ͕���ƐƚƌŽŶĂƵƚƐ͕�^ŝŐŶĂŐĞ͕�WƌŝƐŽŶĞƌƐ͘� 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌͬĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚƐΖ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽƌĂŶŐĞ͘��dŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĞǀĂů�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�
�ĂƌƚŚΖƐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌƚŚĞŶǁĂƌĞ͕�Ăƌƚ�;ZĞŶŝŽƌ͕�sĂŶ�'ŽŐŚ͕�WƌĞ-ZĂƉŚĂĞůŝƚĞƐͿ͕�
ƉŽůŝƟĐĂůͬƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ƐĂĨĞƚǇ͘��KƌĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�
tŝůůŝĂŵ�///�ŽĨ�KƌĂŶŐĞΖƐ�ƌĞďĞů�ŇĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϱϳϬƐ͕�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�;ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ�
//Ϳ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƟƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚĞĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 

����
� 

ϱ 



&ůĂŵŝŶŐ�:ƵŶĞ͕� 
^ŝƌ�&ƌĞĚĞƌŝĐ�>ĞŝŐŚƚŽŶ�ϭϴϵϱ� 

^ƚĞǀĞŶ��ƌƉĂĚ��ϭϵϯϵ�
;ϰϯϰͿ� 

KƌƉŝŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ĂƌƐĞŶŝĐ��ŵŝŶĞ�-�^ŽƵƚŚ�

ZƵƐƐŝĂ� 

KƌĂŶŐĞ�^ĂƉƉŚŝƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů��/ŵƉĞƌŝĂů�
dŽƉĂǌ� 

�ƌŽĐŽŝƚĞ�ĐƌǇƐƚĂů͕��ƵŶĚĂƐ��ŵŝŶĞ͕�dĂƐŵĂŶŝĂ��������������������� &ĂĐĞƚĞĚ�^ƉŚĂůĞƌŝƚĞ͕��ůŝǀĂ��ŵŝŶĞ 

�ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶ��ƌƚ� KƌĂŶŐĞ��ǀĞŶƚƵƌŝŶĞ� 

WĂŶĚŽƌĂ͕��ZŽƐƐĞƫ��� 

ϲ 



�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�DĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�DĂǇ͕�;ŽŶĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DŽƚŚĞƌƐ��ĂǇͿ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨĂŝƌůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŚĞůƉ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�Ă�ƌĞƐƚ͘�;WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ƵƉ�Ă�ƌŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘Ϳ 

/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵďƌŽŽŵƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƐŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ͘�;WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͘Ϳ 

^ƚĞƉŚĂŶ��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�Ăůů�ƚƌĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĂŐŐŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�
,ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϰϬϳ�ϲϴϬ�ϳϱϬ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƟŵĞ��ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 

ZĂŋĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WůĞĂƐ�ƐĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ƟĐŬĞƚ�ƐƚƵďƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��hdz�
K&&/��Z͘�KƵƌ�ƌĂŋĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ϯ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�:ŽŚŶ�EĞǀŝůůĞ�
ŽŶ�Ϭϰϭϵ�ϱϱϬ�ϱϴϳ�Žƌ��ĂǁŶ�ŽŶ�ϬϰϬϬ�ϮϬϴ�ϵϲϴ͘ 

�ŚĞĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů͕ 

�ĂǁŶ�>ĞĞ͕�^ŚŽǁ��Ž-KƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

����ǯ��������������� 

ϳ 

DĂƌĐŚ ϯ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

  ϵ-ϭϬ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�'Ğŵ��ůƵďƐ�^ŚŽǁ�;'ĞŵŬŚĂŶĂͿ͘�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŐƵů�Θ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď͕�>ŽŐĂŶ�WĂƌŬ͕�,ŽǁŝƩ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĂƌƌĂŐƵů͘�ϵ͘ϯϬĂŵ–ϰ͘ϯϬƉŵ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�<ŝƌďǇ�ϬϰϭϭϬϱϱϮϵϳ͘ 

  ϯϬ-ϯϭ 

�ƐƐĞŶĚŽŶ�'Ğŵ�ĂŶĚ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď�/ŶĐ͘�'Ğŵ�^ŚŽǁ�ϮϬϭϵ͘��ůƵď�ZŽŽŵƐ͕��ƌŽƐƐ�<ĞǇƐ�
ZĞƐĞƌǀĞ͕��ƌŝĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ͕��ƐƐĞŶĚŽŶ͘�DĞůǁĂǇ�ZĞĨ͗�Ϯϴ�<ϭ��ŽŶƚĂĐƚ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�DĂƌǇ�
^ĐŝůŝŽ�Ϭϰϭϵ�ϱϵϵ�ϵϭϵ͘��ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵŝƩĞĞΛĞƐƐĞŶĚŽŶŐĞŵĂŶĚůĂƉŝĚĂƌǇĐůƵďŝŶĐ͘ŽƌŐ�
^Ăƚ͗�ϵ�Ăŵ�-�ϱ�Ɖŵ͘�^ƵŶ͗�ϭϬ�Ăŵ�-�ϰ�Ɖŵ͘ 

�Ɖƌŝů ϲ-ϳ 

&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ZƵƐŚǁŽƌƚŚ�tŚƌŽŽ�Θ�>ĂŬĞ��ŽŽƉĞƌ�YƵĂƌƌǇ͘�'s�'Ğŵ�DŝŶĞƌĂů�Θ��ƌĂŌ�
'ƌŽƵƉ͕�'ŽůĚ͕��ƌǇƐƚĂů͕��ĂďďŝŶŐ�ƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂůƐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�
ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ĞŽƌŐĞ�Ăƚ�ϳƉŵ�ϱϴϯϭ�ϴϰϲϲ 

  ϭϵ-ϮϮ 
'�D�KZ��͕�ϱϱƚŚ�EĂƟŽŶĂů�'Ğŵ͕�&ŽƐƐŝů͕�DŝŶĞƌĂů�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�^ŚŽǁ͘�ZŽĐŬͲ
ŚĂŵƉƚŽŶ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚƐ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘ 

DĂǇ ϰ-ϱ 
�ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ��ůƵď��ŶŶƵĂů�^ŚŽǁ͕�DĂƐŽŶŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕�Ϯϯ��ƐƚŚĞƌ�^ƚ͘�'ƌĞĞŶƐͲ
ďŽƌŽƵŐŚ͘^Ăƚ͗�ϵĂŵ-ϱƉŵ͕�^ƵŶ͗�ϵĂŵ-ϰƉŵ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ��ŝůůŝŶŐ�Ϭϰϯϰϯϱϴϵϵ͘ 

������������������ 



ϴ 

 DĂǇ ϭϭ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�
ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ͘ 

  ϭϳ-ϮϬ 
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�
ϭϴϬϯ͘�DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘ 

:ƵůǇ ϲ-ϳ 
WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ZŽĐŬ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů��ůƵď�^ŚŽǁ͘�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ͕�&ĞƌŐƵƐŽŶ�^ƚ͘�
WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͕�E�͘ 

  ϭϯ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�
ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ͘ 

  ϭϵ-Ϯϭ 

zŽǁĂŚ�KƉĂů�&ĞƐƟǀĂů�Θ��ĞƐŝŐŶĞƌ�:ĞǁĞůůĞƌǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŚŽŶĞ�'ǁĞŶ͕�
ϬϰϮϳϬϲϴϮϱϰ͘�^ƚĂůů��ŽŽŬŝŶŐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�WĞƚĞƌ��ŽƵůƚŽŶ�ϬϰϮϳϴϵϵϵϰϯ��ŵĂŝů͗�ǇŽǁĂŚĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�&Žƌ�ŵŽƌĞ�/ŶĨŽ�ttt͘ŽƉĂůŚƵƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ƵŐƵƐƚ ϭϬ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�
ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ͘ 

  ϭϳ-ϭϴ 
�ĂůůĂƌĂƚ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�͞dŚĞ�&Ăƌŵ͕͟�ϴϬϬ�EŽƌŵĂŶ�^ƚƌĞĞƚ�EƚŚ͕��ĂůůĂƌĂƚ�
;/ŶǀĞƌŵĂǇͿ͘ 

  ϭϳ-ϮϬ tŚŝƚĞ��ůŝīƐ�'Ğŵ�&ĞƐƚ�Θ��Ăƌ��ŽŽƚ�^ĂůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�ϬϰϮϵϲϬϭϴϳϬ͘ 

  ϯϭ-ϭƐƚ�^ĞƉƚ 

&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ĂŶĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŚĞĂƚƌĞ͕�
ĐŽƌŶĞƌ�EĞƉĞĂŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�tŝůƐŽŶƐ�ZĚ͕�DŽƌŶŝŶŐƚŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:Ž�ϬϰϮϬ�ϯϲϰϵϴϬ�Žƌ�
,ĞŝŬĞ�ϬϰϬϭ�ϯϬϱϳϬϳ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϰ 
s͘'͘�͘�͘��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂͲ
ǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

  Ϯϭ-ϮϮ 

tĂǀĞƌůĞǇ�'ĞŵĐƌĂŌ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ϲϰϵ�
&ĞƌŶƚƌĞĞ�'ƵůůǇ�ZŽĂĚ͕�'ůĞŶ�tĂǀĞƌůĞǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƚĞƌ�ϵϱϳϬ�ϱϰϬϭ͕�Žƌ�'ǁĞŶ�-
ϬϰϬϳϱϭϮϴϴϯ͘ 

KĐƚŽďĞƌ ϱ-ϲ ,ƵƩ-tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ůƵď�^ŚŽǁ͘��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚƌĞ�͕>ŽǁĞƌ�,ƵƩ͕�E�͘ 

  ϭϭ-ϭϯ EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ͕��ƵŶĞĚŝŶ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƚĂŐŽ�ZŽĐŬ�Θ�DŝŶĞƌĂů��ůƵď 

  ϭϮ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�
ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

  ϭϵ-ϮϬ 

EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď��ŶŶƵĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘��ŽƌƐĞƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�
ZĞƐĐŽƌůĂ��ǀĞ͕��ƌŽǇĚŽŶ͘�DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϱϬ�<ϳ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�dŽůĂŶĚ�ϵϳϲϭ�ϯϭϲϵ�Žƌ�
ŶĚůĐŐĞŵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

EŽǀĞŵďĞƌ ϵ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�
ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϰ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�
ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

ϮϬϮϬ   

:ĂŶƵĂƌǇ ϭϭ-ϭϮ 
tĂƌƌŶĂŵďŽŽů�'Ğŵ��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͕��ŽŶƚĂĐƚ�,ĞůĞŶ�ϬϰϯϴϮϴϵϲϮϬ͕�Žƌ�ǁĂƌƌŶĂŵͲ
ďŽŽůŐĞŵĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�Ɖƌŝů ϭϬ-ϭϱ '�D�KZ��͕��ůďƵƌǇ�^ŚŽǁ�'ƌŽƵŶĚƐ͘ 

������������������—����Ǥ 



�ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EŽ͘��ϬϬϬϳϳϬϬ^ 
��E�ϰϵ�ϲϵϬ�ϲϲϵ�ϭϱϱ 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�������������� 
DĞĞƟŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ͗�-�ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ� 
WƌĞƐĞŶƚ͗��-�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶ͕�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͕�ZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ͕�EĞŝů��ƌĂŵŵĞƌ͕�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕��ĂǁŶ�>ĞĞ͕�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ͕�ZŽŐĞƌ�
tŝůůŝĂŵƐ 
 
�ƉŽůŽŐŝĞƐ͗�-�:ĂĐŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ŵƌĞŝ��ĞƌƚĞůƐŵĂŶŶ͕�<ĞŝƚŚ��ŝůůŝŶŐ͕�DĂƵƌĞĞŶ��ŽǇůĞ͕��ŶŶĞ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕��ƌĞŶĚĂŶ�DĞĂŐŚĞƌ 
sŝƐŝƚŽƌƐ͗�-�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ŽůŵĞƐ͕�ZŽďŝŶ�:ŽŶŐĞďůŽĞĚ 
DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ZĞĂĚ�ďǇ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ 
-�DŝŶƵƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
DŽǀĞĚ�–�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–-�EĞŝů��ƌĂŵŵĞƌ��ĂƌƌŝĞĚ 
� 
DĂƩĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͗ 
-���ĚƌĂŌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƌĚ�ƚĂďůĞĚ�ďǇ�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�dŚĞ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ͕�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 
DŽǀĞĚ�–�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ��ĂƌƌŝĞĚ 
 
-���ůŝƐƚ�ŽĨ��ůƵď�WŽƐŝƟŽŶƐ�ƚĂďůĞĚ�ďǇ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
DŽǀĞĚ�–�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ��ĂƌƌŝĞĚ 
 
-�dŚĞ�ďůŝŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ 
-�KƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ 
-�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�;ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�–�ŽŶŐŽŝŶŐ 
-�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ�–�ŽŶŐŽŝŶŐ 
-�ZĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĞƚĐ͘�–�ŽŶŐŽŝŶŐ 
-��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�,t^�ŐƌĂŶƚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
-�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐůƵď�ƌŽŽŵƐͬƉƌĞŵŝƐĞƐ�–�ŽŶŐŽŝŶŐ 
-�WƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĞĂƌ�ŵƵīƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂďŽĐŚŽŶ�ƌŽŽŵ�-�ŽŶŐŽŝŶŐ 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�DŽǀĞĚ�–�EĞŝů��ƌĂŵŵĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–��<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ�-��ĂƌƌŝĞĚ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͗���-�ZĞĂĚ�ďǇ�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ 
dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�Ψϰϯ͕ϬϵϬ͘ϮϬ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭͬϬϭͬϮϬϭϵ 
DŽǀĞĚ�-�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶ�-��ĂƌƌŝĞĚ� 
 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�– 
ZĞŶƚ Ψϯ͕ϯϴϱ͘Ϯϱ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ΨϮϵϯ͘ϭϭ 
EĞǁ�ďĞůƚƐ Ψϰϲϵ͘ϯϬ �ůŝŶĚ ΨϳϬ͘ϬϬ 
ZĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
DŽǀĞĚ�–�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ��ĂƌƌŝĞĚ 
 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗��–�ZĞĂĚ�ďǇ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͕�ƐĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ 
DŽǀĞĚ�–�ĂǁŶ�>ĞĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶ�-��ĂƌƌŝĞĚ 
 
'ĞŶĞƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗- 
>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ��ĂǁŶ�>ĞĞ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��'D 
DŽǀĞĚ�–�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ��ĂƌƌŝĞĚ 

͙͘͘Ϯ 
-�Ϯ�- 

 

ϵ 



 
�ƵƚǇ�KĸĐĞƌƐ͗�- 
EĞŝů��ƌĂŵŵĞƌ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ���ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ��:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶͬZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ���ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐͬ:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇͬ:ŽŚŶ��DŝůŶĞƌ 
 
ϮϬϭϵ�^ŚŽǁ͗�- 
-�&ůǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ 
-�:ŽŚŶ�EĞǀŝůůĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂŐĞ 
-�ZĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ 
-��ĂǁŶ�>ĞĞ�ƚŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�EĞŝů��ƌĂŵŵĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ 
-�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ 
-�^ĂƵƐĂŐĞ�ƌŽůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ďǇ�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
 
&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͗�- 
-�ZŽďŝŶ�:ŽŶŐĞďůŽĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�Dƚ�^ŚĂĚǁĞůů͕�
ZĞĞĚǇ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�DŽƌĞůůĂ�;'ƌĂŵƉŝĂŶƐ�ĂƌĞĂƐͿ 
-��ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
 
DĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ͗�ϵ͗Ϯϱ�Ɖŵ� 
 
 
 
^ŝŐŶĞĚ������ZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ�;DŝŶƵƚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ���������������<ĞŝƚŚ��ŝůůŝŶŐ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ 
 
 

ϭϬ 


