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·  

7KH�&OXE�IRVWHUV�WKH�LQWHU�
HVWV�RI�DOO�SHRSOH�ZKR�DUH�
LQWHUHVWHG�LQ�WKH�FROOHFW�
LQJ��FXWWLQJ�DQG�SROLVKLQJ�
JHPVWRQHV��ODSLGDU\�ZRUN��
LQ�DGGLWLRQ�ZLWK�DOO�DVVRFL�
DWHG�DUWV��FUDIWV�DQG�DFWLYL�
WLHV� 

&/8%�7,0(6� 

0RQGD\���������–������SP 
7XHVGD\����������–������SP 
7XHVGD\����������–������SP 
7KXUVGD\��������–��������SP� 
6DWXUGD\���������–������SP 
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�������ǣ����Ǥ��������������������Ǥ���Ǥ��� 

0RQWKO\�1RWLFHV� 

0RQWKO\�0HHWLQJ�����-XO\�0LQXWHV�DQG�&RUUHVSRQG�
HQFHV�DUH�RQ�WKH�&OXE��5RRP��1RWLFH��%RDUG� 

2IILFH�%HDUHU 

3UHVLGHQW� 
9LFH�3UHVLGHQW  

/HLJK�&DUELQHV�� �������������� 
'DUUHQ�6UEOLQ� 

7UHDVXUHU�� .HLWK�.HUU  ������������ 

6HFUHWDU\�  5REHUW�&RRSHU ������������ 

$VVLVWDQW�6HFUHWDU\ 9LFNL�6UEOLQ�  ������������ 

'XW\�2IILFHUV 

0RQGD\�  -RKQ�0LOQHU� 

7XHVGD\�� *DU\�%HQVRQ�5REHUW�&RRSHU� 

7XHVGD\�(YHQLQJ� -RKQ�0LOQHU� 

7KXUVGD\�� /HLJK�&DUELQHV�-RKQ�0LOQHU 

6DWXUGD\�� 'RXJODV�5DPVD\�-RKQ�0LOQHU 

&RPPLWWHH�0HPEHUV 

$QQH�%UHZVWHU��&ODLUH�*OHHVRQ������������������0LNH�

*ULIILQ��-DFL�$QGHUVRQ��*DU\�%HQVRQ���������������0DXUHHQ�

%R\OH��1HLO�&UDPPHU�������������������'DZQ�/HH��������

�������-RKQ�0LOQHU�������������5RJHU�:LOOLDPV� 

1HZVOHWWHU� 

'RXJODV�5DPVD\� 
���������������GRXJODV�UDPVD\�#RSWXVQHW�FRP�DX 

 



/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�

ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�

ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ

ůĞƩĞƌ 

 
��ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�WĞƚĞƌ�,ŝŵŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ 
�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�WĞƚĞƌ�,ŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ŵĂŬĞ�ƐƋƵĂƌĞ�
ĚĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽůŽ�ƟĞƐ͕�
ďŽůŽ�ƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĨŽƌ�tĞƐƚĞƌŶ�ƐƚǇůĞ�ďĞůƚ�ďƵĐŬͲ
ůĞƐ͘ 
 
/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉŽŝŶƚ�
ŝŶ�ƟŵĞ͘ 
/Ŷ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϵϳϲ͕�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�Žī�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŚŽŵĞ�

ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘ 
 
DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�DĞůďŽƵƌŶĞ�hŶŝ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƌŽĐŬ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�/�
ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ďŽƵůĚĞƌ�ŽƉĂů�ǁŚŝĐŚ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�/�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞŶĚŽŶ�>ĂƉŝĚĂƌǇ�ĐůƵď�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��ŌĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ŵŽǀĞ͕�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�ĐůƵď�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞƌ͘ 
 
^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐŝŶŐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƚǇůĞ�ĂƉƉĂƌĞů�
ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�/�ĐŚŽŽƐĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ�
ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ďŽůŽ�ƐůŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŶĞĐŬ�ƐĐĂƌǀĞƐ͘�dŚĞ�ďĞůƚ�ďƵĐŬůĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĂů�Žƌ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�Ă�ƐŝǌĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĐŬůĞ͘ 

��������������������ʹͲͳͺ-ͳͻ 

������������ǯ������ 

%HFRPLQJ�D�PHPEHU�LV�D�JUHDW�ZD\�WR�JHW�LQYROYHG�LQ�WKH�
FOXE��0HPEHUV�EHWZHHQ�WKH�DJH�RI����DQG����DUH�LQFOXGHG�LQ�
RXU�3XEOLF�/LDELOLW\�,QVXUDQFH�DQG�3HUVRQDO�$FFLGHQW�,QVXU�
DQFH� 

-RLQLQJ�)HH������������$QQXDO�6XEVFULSWLRQV��)LUVW�
$GXOW�����������$GGLWLRQDO�$GXOWV�����������8QGHU�
��������������/LIH�0HPEHUV��QLO 

1RWH��ZKHQ�UHQHZLQJ�LW�LV�LPSRUWDQW�
WR�ILOO�RXW�WKH�PHPEHUVKLS�IRUP��FRS�
LHV�RI�ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�FOXE�

Ϯ 



��������������� 

&ŽůŬ 

,ŝ͕�ŝƚ͛Ɛ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇ�,ĞƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�

ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ

ůĞƩĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǀŽůͲ

ƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ� 

�ĂĐŚ�ƐƚŽŶĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞů͕�ĐĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů͘ 

ϯ 

���������������� 

&ŽůŬ 

,ŝ͕�ŝƚ͛Ɛ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇ�,ĞƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�

ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚͲ

ƚĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǀŽůͲ

ƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ�Ϭϰϭϭ�

ϭϬϱϬϯϭ 

	���������������� 

· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ƵƌƌĞŶƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�

DŝŶĞƌ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ďĞ�ŝƚ�ŐƌĂǌŝŶŐ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�

ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ�ĞƚĐ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�ůĞƐƐĞĞ͕�

ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ƉĞƌƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�

ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�Žƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘ 

· tŚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďͲ

ƚĂŝŶĞĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŽďĞǇ�ĂŶǇ�

ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�ŽƌĚĞƌ͕�ĂĚǀŝĐĞ�

Žƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�

ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�
ůĞŌ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ƐŚƵƚ�Žƌ�ŽƉĞŶ͘ 

· ^ƚŽĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

· &ŝƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�

ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉĞƚƐ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘ 

· >ĞĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�&ŝůů�ŝŶ�
Ăůů�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ůŝƩĞƌ͘��Ğ�

ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�

ĐůĞĂƌ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝŐ�ŝŶ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝŐ�ŝŶ�Žƌ�ĨŽƵů�ƐƚƌĞĂŵƐ�

ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƚĐŚͲ

ϯ 

��������������������—���� 



ŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�

ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

· <ĞĞƉ�Žī�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ƟůůĞĚ�ůĂŶĚ�
ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�

hƐĞ�ĨƵƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�

ŵƵƐƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƟůůĞĚ�ůĂŶĚ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�

ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dĂŬĞ�ŽŶůǇ�

ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͕�

ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

· �ǆƟŶŐƵŝƐŚ�Ăůů�ĮƌĞƐ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘��ŽŶ͛ƚ�ĐŚŽƉ�ƚƌĞĞƐ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ 

· hƐĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝŵďƐ͘��Ž�

ŶŽƚ�ůŝŐŚƚ�ĮƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�

ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dKd�>�

&/Z����E���z^͘ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�

ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽƐƐŝĐŬ�Ă�͞DŝŶĞƌƐ�

ZŝŐŚƚ͟�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

��DŝŶĞƌ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�

ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ͕�

ĂŶǇ�ŵŝŶĞƌĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�

ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ͕�Žƌ͕�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�

KŶůǇ�ďĂƐŝĐ�ŶŽŶ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�

;ŝ͘Ğ͘�ƉŝĐŬ͕�ƐŚŽǀĞů͕�ƐŝĞǀĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�

ƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�

Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ

ŵŝŶĞƌƐZŝŐŚƚͬ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ�ŝŶ�

sŝĐƚŽƌŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ƉĂƌŬǁĞď͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬǀŝƐŝƚͬƉŽƉƵůĂƌ-

ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ 

������������������������������ 

 

ϰ 

	������������������������ 

,ŝ��ůů͕ 
/�Ăŵ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�Dƚ�^ŚĂĚǁĞůů�ƋƵĂƌƌǇ�ŶĞĂƌ�DŽƌƚůĂŬĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘ 
Dƚ�^ŚĂĚǁĞůů�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƋƵĂƌƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ďŽŵďƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŝĚŽƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ͘ 
DŽƌƚůĂŬĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͘ 
dŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ�Ɵůů�ϰ�Ɖŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
/�ƚŚŝŶŬ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Ɵůů�Ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ͘� 
dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϳƚŚ͕ϮϰƚŚ�Žƌ�
ϯϭƐƚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐĂůů͘ 
^Ž�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
DĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ͕�ƐƚƵƌĚǇ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͘ 
dŽŽůƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŚĞĂǀǇ�ŚĂŵŵĞƌ͘ 
/�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŚĂŵŵĞƌƐ͘ 
ZŽďŝŶ�ϬϰϭϴϴϬϲϰϭϬ 

�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ͘ 

      ��ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ��ůƵď� �DĞŵďĞƌƐ�͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�- 
 � � � � � � � � � � � � � �  � �ΖΖ� �DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ�EŝŐŚƚ�Η 
                                 �ϵƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ  �ϲ͘ϯϬ�-�ϵ͘ϯϬƉŵ� 
                           �Ăƚ��ŽŶƚĂĐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ��ŶŶĞǆĞ� 
                          ��ƵŶĚŽŽƌĂ�,Ăůů�͕�EŽŽƌŽŶŐ��ǀĞ�͕��ƵŶĚŽŽƌĂ� 
                     ��ŽƐƚ�Ψ�ϱ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ�͕��ƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�͕ 
                      � � � ��ŽŽŬŝŶŐƐ �ZĞƋƵŝƌĞĚΎ�͕�WĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŽƌ�͘ 
                    � � � � � � � � � �  ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƌƉƌŝƐĞƐ� 

 

���������
���� 



ϱ 

������������������ 

�ƵŐƵƐƚ ϵ-ϭϮ 
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ��ĞŶĚŝŐŽ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�
ϭϴϬϯ͘�DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘�EŽƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�sĞŶƵĞ͘�DĂƌŽŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů͘�
ϯϲ�dŽƌƌĞŶƐ�^ƚƌĞĞƚ�;�ŽƌŶĞƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚͿ͕�DĂƌŽŶŐ�ϯϱϭϱ͘ 

  ϵ 
�ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ��ůƵď��DĞŵďĞƌƐ�͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ΖΖ���DĞĞƚ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞƚ�EŝŐŚƚ�Η 

  ϭϬ s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ͘ 

  ϭϳ-ϭϴ �ĂůůĂƌĂƚ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�͞dŚĞ�&Ăƌŵ͕͟�ϴϬϬ�EŽƌŵĂŶ�^ƚƌĞĞƚ�EƚŚ͕�
�ĂůůĂƌĂƚ�;/ŶǀĞƌŵĂǇͿ͘ 

  ϭϳ-ϮϬ tŚŝƚĞ��ůŝīƐ�'Ğŵ�&ĞƐƚ�Θ��Ăƌ��ŽŽƚ�^ĂůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�
ϬϰϮϵϲϬϭϴϳϬ͘ 

  
ϯϭ-ϭƐƚ�
^ĞƉƚ 

&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ĂŶĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
dŚĞĂƚƌĞ͕�ĐŽƌŶĞƌ�EĞƉĞĂŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�tŝůƐŽŶƐ�ZĚ͕�DŽƌŶŝŶŐƚŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:Ž�
ϬϰϮϬ�ϯϲϰϵϴϬ�Žƌ�,ĞŝŬĞ�ϬϰϬϭ�ϯϬϱϳϬϳ 

  ϯϭ-ϭƐƚ�
^ĞƉƚ 

DŝůĚƵƌĂ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'Ğŵ�Θ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�^ŚŽǁ͘�^ƵŶƌĂǇƐŝĂ�DĂƐŽŶŝĐ�,Ăůů͕�
ĮŌĞĞŶƚŚ�ƐƚƌĞĞƚ͕�/ƌǇŵƉůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�tĂƚƐŽŶ�ŽŶ�ϬϰϮϴ�ϱϰϬ�ϵϯϯ�Žƌ�ũŽƐĞƉŚͲ
ǁĂƚƐŽŶϮϴΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϰ s͘'͘�͘�͘��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�
EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

  ϭϰ-ϭϱ 
�yWK�-���E�/'K�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ϳϱϳ�DĐ/ǀŽƌ�ZŽĂĚ͕�:ƵŶŽƌƚŽƵŶ͕�^Ăƚ�ϭϬ�-�ϱ͘�
^ƵŶ�ϭϬ�-�ϰ͘��ŶƚƌǇ�Ψϴ�-�<ŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�&ƌĞĞ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ��ĞŶĚŝŐŽ�'Ğŵ��ůƵď͘�
�ŽŶƚĂĐƚ��ŶĚŝĞ͕�ǁǁǁ͘ŐĞŵďĞŶĚŝŐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

  Ϯϭ-ϮϮ 
tĂǀĞƌůĞǇ�'ĞŵĐƌĂŌ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕�ϲϰϵ�&ĞƌŶƚƌĞĞ�'ƵůůǇ�ZŽĂĚ͕�'ůĞŶ�tĂǀĞƌůĞǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƚĞƌ�ϵϱϳϬ�ϱϰϬϭ͕�
Žƌ�'ǁĞŶ�-ϬϰϬϳϱϭϮϴϴϯ͘ 

KĐƚŽďĞƌ ϱ-ϲ �ĂŝƌŶƐĚĂůĞ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď�^ŚŽǁ͕�>ƵĐŬŶŽǁ�,Ăůů͕��ĂŝƌŶƐĚĂůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ŝŵ�
Ϭϰϰϵϳϴϲϯϯϵ 

  ϱ-ϲ ,ƵƩ-tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ůƵď�^ŚŽǁ͘��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚƌĞ�͕>ŽǁĞƌ�,ƵƩ͕�E�͘ 

  ϭϭ-ϭϯ EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ͕��ƵŶĞĚŝŶ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƚĂŐŽ�ZŽĐŬ�Θ�DŝŶĞƌͲ
Ăů��ůƵď 

  ϭϮ-ϭϯ 

DŽƌĚŝĂůůŽĐ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď�'�D&�/Z͘�^Ăƚ�ϵ͘ϯϬ-ϱ͘ϬϬƉŵ͕�^ƵŶ�ϵ͘ϯϬ-ϰ͘ϬϬƉŵ͘�
tŝƐŚĂƌƚ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ��ůƵď͕�ϵϲϰ�EĞƉĞĂŶ�,ǁǇ͕�DŽŽƌĂďďŝŶ͘�DĞů�ZĞĨ͘�ϳϳ�ϲ�
;ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�DŽŽƌĂďďŝŶ�^ƚĂƟŽŶͿ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ůƵď͗�ϵϱϴϬ�ϬϰϬϭ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ŵŽƌĚŝĂůůŽĐůĂƉŝĚĂƌǇĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

  ϭϮ s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

  ϭϵ-ϮϬ 
EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď��ŶŶƵĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘��ŽƌƐĞƚ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕�ZĞƐĐŽƌůĂ��ǀĞ͕��ƌŽǇĚŽŶ͘�DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϱϬ�<ϳ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�dŽůĂŶĚ�ϵϳϲϭ�
ϯϭϲϵ�Žƌ�ŶĚůĐŐĞŵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

EŽǀĞŵďĞƌ Ϯ-ϯ 'ĞĞůŽŶŐ�'Ğŵ�Θ�DŝŶĞƌĂů��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�'ĞĞůŽŶŐ�tĞƐƚ�dŽǁŶ�,Ăůů͕�
WĂŬŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�'ĞĞůŽŶŐ�tĞƐƚ͘ 



ϲ 

�����������������������Ǥ 

EŽǀĞŵďĞƌ ϵ s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

 
ϭϱ-ϭϴ 

sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�ϭϴϬϯ͘�
DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘�EŽƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�sĞŶƵĞ͘�DĂƌŽŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů͘�ϯϲ�
dŽƌƌĞŶƐ�^ƚƌĞĞƚ�;�ŽƌŶĞƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚͿ͕�DĂƌŽŶŐ�ϯϱϭϱ͘ 

  ϭϳ 
�ŚĞŽŶŐ�WĂƌŬ�ZŽĐŬƐǁĂƉ͕�ĐŽƌŶĞƌ��ĂǇƐǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂƐƞŝĞůĚ�ZĚ͕��ŽŶƚĂĐƚ�>ĞƐ�
sĂƌŐŽ�ϵϴϳϲϯϳϭϲ 

  Ϯϯ-Ϯϰ '-s�'Ğŵ�DŝŶĞƌĂů�Θ��ƌĂŌ�'ƌŽƵƉ�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�<ŝĂůůĂ�ZĂĐĞǁĂǇ�ŶĞĂƌ�^ŚĞƉƉĂƌͲ
ƚŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ĞŽƌŐĞ�Ăƚ�ϳƉŵ�ϱϴϯϭ�ϴϰϲϲ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϰ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

ϮϬϮϬ 

:ĂŶƵĂƌǇ ϭϭ-ϭϮ tĂƌƌŶĂŵďŽŽů�'Ğŵ��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͕��ŽŶƚĂĐƚ�,ĞůĞŶ�ϬϰϯϴϮϴϵϲϮϬ͕�Žƌ�
ǁĂƌƌŶĂŵďŽŽůŐĞŵĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ Ϯϭ-Ϯϰ sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ�dƌĂƌĂůŐŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘�dĂŶĚĂƌĂ��ĂƌĂǀĂŶ�WĂƌŬ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�ϭϴϬϯ͘�DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘ 

�Ɖƌŝů ϭϬ-ϭϱ '�D�KZ��͕��ůďƵƌǇ�^ŚŽǁ�'ƌŽƵŶĚƐ͘ 

DĂǇ ϭ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ůƵďƐ�ƐŽ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�
ŝƚ͘ 

  ϭϱ-ϭϴ sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘�;<ŝĂůůĂ�^ĐŽƵƚ�,ĂůůͿ͘��ŽŶͲ
ƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�ϭϴϬϯ͘�DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϮ-ϭϯ 
�yWK�-���E�/'K�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ϳϱϳ�DĐ/ǀŽƌ�ZŽĂĚ�:ƵŶŽƌƚŽƵŶ͕�^Ăƚ�ϭϬ�-�ϱ͘�^ƵŶ�
ϭϬ�-�ϰ͘��ŶƚƌǇ�Ψϴ�-�<ŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�&ƌĞĞ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ��ĞŶĚŝŐŽ�'Ğŵ��ůƵď͘�
�ŽŶƚĂĐƚ��ŶĚŝĞ͕�ǁǁǁ͘ŐĞŵďĞŶĚŝŐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

KĐƚŽďĞƌ ϵ-ϭϭ E��EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ͘��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͘ 
'�D�KZ���ϮϬϮϭ�dĂƐŵĂŶŝĂ͕�Ϯ-ϱ��Ɖƌŝů 

'�D�KZ���ϮϬϮϮ�E^t͕�ϭϱ-ϭϵ��Ɖƌŝů͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�Dh�'�� 
'�D�KZ���ϮϬϮϯ�Y>�͕�ϭϰ-ϭϴ��Ɖƌŝů͘�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�Y>����͘ 



ϳ 

 
��ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EŽ͘��ϬϬϬϳϳϬϬ^���E�ϰϵ�ϲϵϬ�ϲϲϵ�ϭϱϱ� 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϭ� 
DĞĞƟŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ͗�-�ϳ͗Ϯϳ�Ɖŵ� 
WƌĞƐĞŶƚ͗�-�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͕�ZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ͕�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ͕��ĂƌƌĞŶ�^ƌďůŝŶ͕�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ� 
�ƉŽůŽŐŝĞƐ͗�-�DĂƵƌĞĞŶ��ŽǇůĞ͕�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶ͕�<ĞŝƚŚ��ŝůůŝŶŐ͕�EĞŝů��ƌĂŵŵĞƌ͕��ĂǁŶ�>ĞĞ͕��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇ͕�sŝĐŬŝ�
^ƌďůŝŶ� 
sŝƐŝƚŽƌƐ͗�-�Eŝů� 
DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ZĞĂĚ�ďǇ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ� 
-�DŝŶƵƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 
DŽǀĞĚ�–�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–-�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ�-���ZZ/��� 
DĂƩĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͗� 
-�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƌĚ� 
DŽǀĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝĂŵŽŶŐ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ��ůƵď�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ͘� 
DŽǀĞĚ�–�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ�-���ZZ/��� 
-�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐůƵď�ƌŽŽŵƐͬƉƌĞŵŝƐĞƐ�;ŽŶŐŽŝŶŐͿ� 
-��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�EŝůůƵŵďŝŬ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�;ŽŶŐŽŝŶŐͿ� 
-�ZŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƐůĂďďŝŶŐͬZŽĐŬ�ƐĂǁ�ĐŽƵƌƐĞ�;ŽŶŐŽŝŶŐͿ� 
-�^ŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�Ŷ;ŽŶŐŽŝŶŐͿ� 
-�WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƉƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�;ŽŶŐŽŝŶŐͿ� 
>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌƌĞŶ�^ƌďůŝŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ůĂƉƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ͘� 
-�^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂĐĞƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ;ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ� 
-�KƉĂů�ƐĂůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϯ͕ϮϬϬ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ��ĂƌƌĞŶ�^ƌďůŝŶͿ� 
DŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐůƵď�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐͬŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘� 
DŽǀĞĚ�–�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ�-���ZZ/��� 
-�ZŽĐŬ�ďŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌŽŽŵƐ�;ŝŶƐƚĂůůĞĚͿ� 
-��ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�Žŝů�;ŽŶŐŽŝŶŐͿ� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͗�-�ZĞĂĚ�ďǇ�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ� 
dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�Ψϰϰ͕Ϯϱϱ͘ϵϴ�Ăƚ�ϮϴͬϬϲͬϮϬϭϵ� 
DŽǀĞĚ�–�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ�-���ZZ/��� 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ͗�-� 
ΨϮϬϬ͘ϬϬ�&ĂĐĞƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ΨϭϮϬ͘ϬϬ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ďƵƌƌƐ� 
ΨϭϬϳ͘ϬϬ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƐƵƉƉůĞƐ� 
DŽǀĞĚ�–��ĂƌƌĞŶ�^ƌďůŝŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ�-���ZZ/��� 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗�–�ZĞĂĚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ� 
DŽǀĞĚ�–ZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–��ĂƌƌĞŶ�^ƌďůŝŶ�-���ZZ/��� 
'ĞŶĞƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ƵƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ͗�-�EŽ�ĐŚĂŶŐĞ� 
DŽŶĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶͬZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ� 



ϴ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐͬ:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇͬ:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ� 
KƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
DŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ƐŚĞĚƐ͘� 
DŽǀĞĚ�–��ĂƌƌĞŶ�^ƌďůŝŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ�-���ZZ/��� 
DĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ͗�ϵ͗Ϭϱ�Ɖŵ� 


