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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ ................. Ϯ 
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·  

7KH�&OXE�IRVWHUV�WKH�LQWHU�
HVWV�RI�DOO�SHRSOH�ZKR�DUH�
LQWHUHVWHG�LQ�WKH�FROOHFW�
LQJ��FXWWLQJ�DQG�SROLVKLQJ�
JHPVWRQHV��ODSLGDU\�ZRUN��
LQ�DGGLWLRQ�ZLWK�DOO�DVVRFL�
DWHG�DUWV��FUDIWV�DQG�DFWLYL�
WLHV� 

&/8%�7,0(6� 

0RQGD\���������–������SP 
7XHVGD\����������–������SP 
7XHVGD\����������–������SP 
7KXUVGD\��������–��������SP� 
6DWXUGD\���������–������SP 
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������������ǡ���������ǡ�͵Ͳͺͺ 
�Ǥ������͵͵ͷǡ 

������������ǡ���������ǡ�͵ͲͺͺǤ 
������ǣ�Ͳ͵�ͻͺͶ͸�ʹ͵͵ͷ��������������� 
�������ǣ����Ǥ��������������������Ǥ���Ǥ��� 

0RQWKO\�1RWLFHV� 

0RQWKO\�0HHWLQJ����WK�0DUFK�0LQXWHV�DQG�&RUUH�
VSRQGHQFHV�DUH�RQ�WKH�&OXE��5RRP��1RWLFH��%RDUG� 

2IILFH�%HDUHU 

3UHVLGHQW� 
9LFH�3UHVLGHQW  

/HLJK�&DUELQHV�� �������������� 
'DUUHQ�6UEOLQ� 

7UHDVXUHU�� .HLWK�.HUU  ������������ 

6HFUHWDU\�  5REHUW�&RRSHU ������������ 

$VVLVWDQW�6HFUHWDU\ 9LFNL�6UEOLQ�  ������������ 

'XW\�2IILFHUV 

0RQGD\�  -RKQ�0LOQHU� 

7XHVGD\�� *DU\�%HQVRQ�5REHUW�&RRSHU� 

7XHVGD\�(YHQLQJ� -RKQ�0LOQHU� 

7KXUVGD\�� /HLJK�&DUELQHV�-RKQ�0LOQHU 

6DWXUGD\�� 'RXJODV�5DPVD\�-RKQ�0LOQHU 

&RPPLWWHH�0HPEHUV 

$QQH�%UHZVWHU��&ODLUH�*OHHVRQ������������������0LNH�

*ULIILQ��-DFL�$QGHUVRQ��*DU\�%HQVRQ���������������0DXUHHQ�

%R\OH��1HLO�&UDPPHU�������������������'DZQ�/HH��������

�������-RKQ�0LOQHU�������������5RJHU�:LOOLDPV� 

1HZVOHWWHU� 

'RXJODV�5DPVD\� 
���������������GRXJODV�UDPVD\�#RSWXVQHW�FRP�DX 

 



/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�

ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�

ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ

ůĞƩĞƌ 

/ƚ͛Ɛ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽŶ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�ďƵƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝĞƐƚ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���ůŽƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ƚŽƵĐŚ�ƵƉ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͕�Ă�ŶĞǁ�ůŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ��ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂǇ��
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ůĂƌŐĞƌ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ƚĂƉƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ƚŚĞ�ĐĂďŽĐŚŽŶ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŶͲ
ŶƵĂů�'Ğŵ�ĂŶĚ��ƌǇƐƚĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�ĐŽ-
ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƚ�Ăůů�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�
ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐůƵď͘ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�/͛ǀĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�
ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ��ůƵď͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ͗�͞�Ǉ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ŽŶĞƐĞůĨ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͕͟�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƌĂƚĞ�/�ƐŚŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
�>ŝĨĞ͕�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�–�ϯ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ƐŽŶ�
ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ�ŽƵƌ�ŶŝŶƚŚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�;�ŵƌĞŝ�ĂŶĚ�/Ϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ͕�ƉůƵƐ�Ă�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝŽ�ŶĞĂƌ��ĂǇůĞƐĨŽƌĚ�ŬĞĞƉƐ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�͞ƚŽĞƐ͟�ǁŚŝůĞ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ��ƋƵĂƌĞŶĂ�
ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�͘� 
DǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�–��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

��������������������ʹͲͳͺ-ͳͻ 

����������������������������������� 

%HFRPLQJ�D�PHPEHU�LV�D�JUHDW�ZD\�WR�JHW�LQYROYHG�LQ�WKH�
FOXE��0HPEHUV�EHWZHHQ�WKH�DJH�RI����DQG����DUH�LQFOXGHG�LQ�
RXU�3XEOLF�/LDELOLW\�,QVXUDQFH�DQG�3HUVRQDO�$FFLGHQW�,QVXU�
DQFH� 

-RLQLQJ�)HH������������$QQXDO�6XEVFULSWLRQV��)LUVW�
$GXOW�����������$GGLWLRQDO�$GXOWV�����������8QGHU�
��������������/LIH�0HPEHUV��QLO 

1RWH��ZKHQ�UHQHZLQJ�LW�LV�LPSRUWDQW�
WR�ILOO�RXW�WKH�PHPEHUVKLS�IRUP��FRS�
LHV�RI�ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�FOXE�

Ϯ 



��������������� 

&ŽůŬ 

,ŝ͕�ŝƚ͛Ɛ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇ�,ĞƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�

ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ

ůĞƩĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǀŽůͲ

ƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ� 

��������������������������—����Ǥ 
WƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͕�ZD/d͕�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�/ŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ�ĂŶĚ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�
ǁŚŝůĞ��ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�d�&�͛Ɛ͕�ƉůƵƐ��ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ��Ž-KƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�zŽƵƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĐŚĞŵĞƐ�Ăůů�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌͲ

ŝĞĚ��͚͛ĐĂƌĞĞƌ͛͛�
/͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�͘ 
dŚĞ�ƉůĂŶƐ�/�ŚĂǀĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��s'��ŝƐ�
ĨŽƌ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ǁĞůů-
ĞƋƵŝƉƉĞĚ��ůƵď�
ǁŚĞƌĞ�DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ƐĞǆ͕�
ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĞĚ�
ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ

ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ďǇ�ŵĂŬĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŽďũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůƵď͘��ůů�ƚŚŝƐ�
ǁŚŝůĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

dŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƐ�ĂďŽǀĞ�ǁĞ�
ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶͲ
ŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐ�
;ũĞǁĞůůĞƌǇ͕�
ƐĐƵůƉͲ
ƚƵƌĞ�͕ƐƚŽŶĞƐ�͕�
ŵŝŶĞƌĂůƐͿ͕�^ƉĂĐĞ�

ƚŽ�ƐƚŽƌĞ͕�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ͕�ĞŶĂŵͲ
ĞůůŝŶŐ͕�ĐĂƐƟŶŐ͕�ĐĂƌǀŝŶŐ�ĞƚĐ�Ϳ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
–�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƌŽĐŬƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞƚĐ͘��ŽŶƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵďƐ�
ŽǁŶ�ƐƉĂĐĞ͘ 
�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�^ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘ 

>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ�ĐůƵď 

ϯ 

���������������� 

&ŽůŬ 

,ŝ͕�ŝƚ͛Ɛ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇ�,ĞƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�

ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚͲ

ƚĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǀŽůͲ

ƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ� 

	���������������� 

· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ƵƌƌĞŶƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�

DŝŶĞƌ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ďĞ�ŝƚ�ŐƌĂǌŝŶŐ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�

ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ�ĞƚĐ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�ůĞƐƐĞĞ͕�

ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ƉĞƌƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�

ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�Žƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘ 

· tŚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďͲ

ƚĂŝŶĞĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŽďĞǇ�ĂŶǇ�

ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�ŽƌĚĞƌ͕�ĂĚǀŝĐĞ�

Žƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�

ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�
ůĞŌ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ƐŚƵƚ�Žƌ�ŽƉĞŶ͘ 

· ^ƚŽĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

· &ŝƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�

ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉĞƚƐ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘ 

· >ĞĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�&ŝůů�ŝŶ�
Ăůů�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ůŝƩĞƌ͘��Ğ�

ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�

ĐůĞĂƌ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝŐ�ŝŶ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝŐ�ŝŶ�Žƌ�ĨŽƵů�ƐƚƌĞĂŵƐ�

ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƚĐŚͲ

ŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘ 

ϯ 



&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
�ĂďďŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͕�
ǁĞ��ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŇŽǁ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ϮϳϬ�ůŝƚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďͲ
ďŝŶŐ�ǁŚĞĞůƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘� 

EŽƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĂŐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƚĂƉƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽŶĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŐŽƚ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�
ƵƐĞĚ�͘ 

���������� 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�

ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

· <ĞĞƉ�Žī�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ƟůůĞĚ�ůĂŶĚ�
ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�hƐĞ�

ĨƵƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�

ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƟůůĞĚ�ůĂŶĚ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�

ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dĂŬĞ�ŽŶůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�

ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵͲ

ŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

· �ǆƟŶŐƵŝƐŚ�Ăůů�ĮƌĞƐ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘��ŽŶ͛ƚ�ĐŚŽƉ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ 

· hƐĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝŵďƐ͘��Ž�

ŶŽƚ�ůŝŐŚƚ�ĮƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�

ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dKd�>�&/Z��

��E���z^͘ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�

ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽƐƐŝĐŬ�Ă͞DŝŶĞƌƐ�ZŝŐŚƚ͟�

ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

��DŝŶĞƌ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�

ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ͕�

ĂŶǇ�ŵŝŶĞƌĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�

ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ͕�Žƌ͕�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ůĂŶĚŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�KŶůǇ�

ďĂƐŝĐ�ŶŽŶ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�;ŝ͘Ğ͘�

ƉŝĐŬ͕�ƐŚŽǀĞů͕�ƐŝĞǀĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�

dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ

ŵŝŶĞƌƐZŝŐŚƚͬ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ�ŝŶ�

sŝĐƚŽƌŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŬǁĞď͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ

ǀŝƐŝƚͬƉŽƉƵůĂƌ-ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ 

������������������������������ 

 

ϰ 



ϱ ϱ 



ϲ 

�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ͕�,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�DĂǇ͕�;ŽŶĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DŽƚŚĞƌƐ��ĂǇͿ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨĂŝƌůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŚĞůƉ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�Ă�ƌĞƐƚ͘�;WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ƵƉ�Ă�ƌŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘Ϳ 

/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵďƌŽŽŵƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƐŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ͘�;WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͘Ϳ 

^ƚĞƉŚĂŶ��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�Ăůů�ƚƌĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĂŐŐŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�
,ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϰϬϳ�ϲϴϬ�ϳϱϬ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƟŵĞ��ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 

ZĂŋĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ƟĐŬĞƚ�ƐƚƵďƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��hdz�
K&&/��Z͘�KƵƌ�ƌĂŋĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ϯ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�:ŽŚŶ�EĞǀŝůůĞ�
ŽŶ�Ϭϰϭϵ�ϱϱϬ�ϱϴϳ�Žƌ��ĂǁŶ�ŽŶ�ϬϰϬϬ�ϮϬϴ�ϵϲϴ͘ 

�ŚĞĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů͕ 

�ĂǁŶ�>ĞĞ͕�^ŚŽǁ��Ž-KƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

����ǯ��������������� 

������������������ 

�Ɖƌŝů ϲ-ϳ 

&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ZƵƐŚǁŽƌƚŚ�tŚƌŽŽ�Θ�>ĂŬĞ��ŽŽƉĞƌ�YƵĂƌƌǇ͘�'s�'Ğŵ�DŝŶĞƌĂů�Θ�
�ƌĂŌ�'ƌŽƵƉ͕�'ŽůĚ͕��ƌǇƐƚĂů͕��ĂďďŝŶŐ�ƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂůƐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ĞŽƌŐĞ�Ăƚ�ϳƉŵ�ϱϴϯϭ�ϴϰϲϲ 

  ϭϵ-ϮϮ 
'�D�KZ��͕�ϱϱƚŚ�EĂƟŽŶĂů�'Ğŵ͕�&ŽƐƐŝů͕�DŝŶĞƌĂů�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�^ŚŽǁ͘�ZŽĐŬͲ
ŚĂŵƉƚŽŶ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚƐ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘ 

DĂǇ ϰ-ϱ 

�ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ��ůƵď��ŶŶƵĂů�^ŚŽǁ͕�DĂƐŽŶŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕�Ϯϯ��ƐƚŚĞƌ�^ƚ͘�
'ƌĞĞŶƐďŽƌŽƵŐŚ͘^Ăƚ͗�ϵĂŵ-ϱƉŵ͕�^ƵŶ͗�ϵĂŵ-ϰƉŵ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ��ŝůůŝŶŐ�
Ϭϰϯϰϯϱϴϵϵ͘ 

 ϭϭ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ͘ 

  ϭϳ-ϮϬ 
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�
ϵϯϲϯ�ϭϴϬϯ͘�DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘ 

:ƵůǇ ϲ-ϳ 
WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ZŽĐŬ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů��ůƵď�^ŚŽǁ͘�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ͕�&ĞƌŐƵƐŽŶ�^ƚ͘�
WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͕�E�͘ 

 ϭϴ-ϭϵ 

sĂůĞŶĐŝĂ��ƌĞĞŬ�&ŽƐƐŝĐŬŝŶŐ͕��ĂŵƉŝŶŐ͕�Θ�^ŽĐŝĂů�tĞĞŬĞŶĚ͘�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�DŽƌǁĞůů�
>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dŽďĞ�,ĞĂƌŶ͘�WŚ�ϬϯϱϭϵϭϴϰϬϱ�
DŽď�ϬϰϮϴϵϭϴϰϬϱ 

 ϭϯ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ͘ 



ϳ 

�����������������������Ǥ 

  :ƵůǇ ϭϵ-Ϯϭ 

zŽǁĂŚ�KƉĂů�&ĞƐƟǀĂů�Θ��ĞƐŝŐŶĞƌ�:ĞǁĞůůĞƌǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŚŽŶĞ�
'ǁĞŶ͕�ϬϰϮϳϬϲϴϮϱϰ͘�^ƚĂůů��ŽŽŬŝŶŐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�WĞƚĞƌ��ŽƵůƚŽŶ�ϬϰϮϳϴϵϵϵϰϯ��ŵĂŝů͗�
ǇŽǁĂŚĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�&Žƌ�ŵŽƌĞ�/ŶĨŽ�ttt͘ŽƉĂůŚƵƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ƵŐƵƐƚ ϵ-ϭϮ 

sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ��ĞŶĚŝŐŽ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�
ϭϴϬϯ͘�DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘�EŽƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�sĞŶƵĞ͘�DĂƌŽŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů͘�
ϯϲ�dŽƌƌĞŶƐ�^ƚƌĞĞƚ�;�ŽƌŶĞƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚͿ͕�DĂƌŽŶŐ�ϯϱϭϱ͘ 

 ϭϬ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ͘ 

  ϭϳ-ϭϴ 
�ĂůůĂƌĂƚ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�͞dŚĞ�&Ăƌŵ͕͟�ϴϬϬ�EŽƌŵĂŶ�^ƚƌĞĞƚ�EƚŚ͕�
�ĂůůĂƌĂƚ�;/ŶǀĞƌŵĂǇͿ͘ 

  ϭϳ-ϮϬ 
tŚŝƚĞ��ůŝīƐ�'Ğŵ�&ĞƐƚ�Θ��Ăƌ��ŽŽƚ�^ĂůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�
ϬϰϮϵϲϬϭϴϳϬ͘ 

  
ϯϭ-ϭƐƚ�
^ĞƉƚ 

&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ĂŶĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
dŚĞĂƚƌĞ͕�ĐŽƌŶĞƌ�EĞƉĞĂŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�tŝůƐŽŶƐ�ZĚ͕�DŽƌŶŝŶŐƚŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:Ž�
ϬϰϮϬ�ϯϲϰϵϴϬ�Žƌ�,ĞŝŬĞ�ϬϰϬϭ�ϯϬϱϳϬϳ 

 
ϯϭ-ϭƐƚ�
^ĞƉƚ 

DŝůĚƵƌĂ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'Ğŵ�Θ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�^ŚŽǁ͘�^ƵŶƌĂǇƐŝĂ�DĂƐŽŶŝĐ�,Ăůů͕�ĮŌĞĞŶƚŚ�
ƐƚƌĞĞƚ͕�/ƌǇŵƉůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�tĂƚƐŽŶ�ŽŶ�ϬϰϮϴ�ϱϰϬ�ϵϯϯ�Žƌ�ũŽƐĞƉŚͲ
ǁĂƚƐŽŶϮϴΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϰ 
s͘'͘�͘�͘��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�
EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

 ϭϰ-ϭϱ 

�yWK�-���E�/'K�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ϳϱϳ�DĐ/ǀŽƌ�ZŽĂĚ͕�:ƵŶŽƌƚŽƵŶ͕�^Ăƚ�ϭϬ�-�ϱ͘�^ƵŶ�
ϭϬ�-�ϰ͘��ŶƚƌǇ�Ψϴ�-�<ŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�&ƌĞĞ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ��ĞŶĚŝŐŽ�'Ğŵ��ůƵď͘��ŽŶͲ
ƚĂĐƚ��ŶĚŝĞ͕�ǁǁǁ͘ŐĞŵďĞŶĚŝŐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

  Ϯϭ-ϮϮ 

tĂǀĞƌůĞǇ�'ĞŵĐƌĂŌ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶͲ
ƚƌĞ͕�ϲϰϵ�&ĞƌŶƚƌĞĞ�'ƵůůǇ�ZŽĂĚ͕�'ůĞŶ�tĂǀĞƌůĞǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƚĞƌ�ϵϱϳϬ�ϱϰϬϭ͕�Žƌ�
'ǁĞŶ�-ϬϰϬϳϱϭϮϴϴϯ͘ 

KĐƚŽďĞƌ ϱ-ϲ 
�ĂŝƌŶƐĚĂůĞ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď�^ŚŽǁ͕�>ƵĐŬŶŽǁ�,Ăůů͕��ĂŝƌŶƐĚĂůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ŝŵ�
Ϭϰϰϵϳϴϲϯϯϵ 

 ϱ-ϲ ,ƵƩ-tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ůƵď�^ŚŽǁ͘��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚƌĞ�͕>ŽǁĞƌ�,ƵƩ͕�E�͘ 

  ϭϭ-ϭϯ 
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ͕��ƵŶĞĚŝŶ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƚĂŐŽ�ZŽĐŬ�Θ�DŝŶĞƌĂů�
�ůƵď 

  ϭϮ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

  ϭϵ-ϮϬ 

EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď��ŶŶƵĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘��ŽƌƐĞƚ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕�ZĞƐĐŽƌůĂ��ǀĞ͕��ƌŽǇĚŽŶ͘�DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϱϬ�<ϳ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�dŽůĂŶĚ�ϵϳϲϭ�
ϯϭϲϵ�Žƌ�ŶĚůĐŐĞŵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

EŽǀĞŵďĞƌ ϵ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

 ϭϳ 
�ŚĞŽŶŐ�WĂƌŬ�ZŽĐŬƐǁĂƉ͕�ĐŽƌŶĞƌ��ĂǇƐǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂƐƞŝĞůĚ�ZĚ͕��ŽŶƚĂĐƚ�>ĞƐ�sĂƌͲ
ŐŽ�ϵϴϳϲϯϳϭϲ 



ϴ 

EŽǀĞŵďĞƌ Ϯϯ-Ϯϰ 
'-s�'Ğŵ�DŝŶĞƌĂů�Θ��ƌĂŌ�'ƌŽƵƉ�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�<ŝĂůůĂ�ZĂĐĞǁĂǇ�ŶĞĂƌ�^ŚĞƉƉĂƌͲ
ƚŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ĞŽƌŐĞ�Ăƚ�ϳƉŵ�ϱϴϯϭ�ϴϰϲϲ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϰ 
s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

ϮϬϮϬ   

:ĂŶƵĂƌǇ ϭϭ-ϭϮ 
tĂƌƌŶĂŵďŽŽů�'Ğŵ��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͕��ŽŶƚĂĐƚ�,ĞůĞŶ�ϬϰϯϴϮϴϵϲϮϬ͕�Žƌ�
ǁĂƌƌŶĂŵďŽŽůŐĞŵĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�Ɖƌŝů ϭϬ-ϭϱ '�D�KZ��͕��ůďƵƌǇ�^ŚŽǁ�'ƌŽƵŶĚƐ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϮ-ϭϯ 

�yWK�-���E�/'K�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ϳϱϳ�DĐ/ǀŽƌ�ZŽĂĚ�:ƵŶŽƌƚŽƵŶ͕�^Ăƚ�ϭϬ�-�ϱ͘�^ƵŶ�
ϭϬ�-�ϰ͘��ŶƚƌǇ�Ψϴ�-�<ŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�&ƌĞĞ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ��ĞŶĚŝŐŽ�'Ğŵ��ůƵď͘��ŽŶͲ
ƚĂĐƚ��ŶĚŝĞ͕�ǁǁǁ͘ŐĞŵďĞŶĚŝŐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

'�D�KZ���ϮϬϮϭ�dĂƐŵĂŶŝĂ͕�Ϯ-ϱ��Ɖƌŝů 

'�D�KZ���ϮϬϮϮ�E^t͕�ϭϱ-ϭϵ��Ɖƌŝů͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�Dh�'�� 

������������������—����Ǥ 



ϵ 

�ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EŽ͘��ϬϬϬϳϳϬϬ^ 
��E�ϰϵ�ϲϵϬ�ϲϲϵ�ϭϱϱ 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ��������������WĂŐĞ�ϭ 
DĞĞƟŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ͗�-�ϳ͗ϮϬ�Ɖŵ� 
WƌĞƐĞŶƚ͗�-�DĂƵƌĞĞŶ��ŽǇůĞ͕�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͕�ZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ͕�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕��ĂǁŶ�>ĞĞ͕�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ͕ 
�ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇ͕��ĂƌƌĞŶ�^ƌďůŝŶ͕�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ 
 
�ƉŽůŽŐŝĞƐ͗��-�:ĂĐŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶ�͕�<ĞŝƚŚ��ŝůůŝŶŐ͕��ŶŶĞ��ƌĞǁƐƚĞƌ�EĞŝů��ƌĂŵŵĞƌ͕�sŝĐŬŝ�^ƌďůŝŶ 
�ƌĞŶĚĂŶ�DĞĂŐŚĞƌ͕��ĚĞůĞ�^ĂƚĐŚŝǁ͕��ĞƌĞŶŝĐĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
sŝƐŝƚŽƌƐ͗�-��ŵƌĞŝ��ĞƌƚĞůƐŵĂŶŶ͕�DŝŬĞ�'ƌŝĸŶ 
DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ZĞĂĚ�ďǇ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ 
-�DŝŶƵƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
DŽǀĞĚ�–�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–-�DĂƵƌĞĞŶ��ŽǇůĞ�-���ZZ/�� 
� 
DĂƩĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͗ 
-�dŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�;ŚĞůĚ�ŽǀĞƌͿ 
-�ZĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĞƚĐ͘�;ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ 
-��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�,t^�ŐƌĂŶƚ�;ƐĞĞ�ŵŽƟŽŶ�ďĞůŽǁͿ 
-�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐůƵď�ƌŽŽŵƐͬƉƌĞŵŝƐĞƐ�;ŽŶŐŽŝŶŐͿ 
�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ŶĞǁ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌŽŽŵ͘ 
DŽǀĞĚ�–��ĂǁŶ�>ĞĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–��:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ�-���ZZ/�� 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�DŽǀĞĚ�–�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–��<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ�-���ZZ/�� 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͗���-�ZĞĂĚ�ďǇ�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ 
dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�Ψϯϵ͕ϳϴϲ͘ϯϲ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϵ 
DŽǀĞĚ�-�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�DĂƵƌĞĞŶ��ŽǇůĞ�-���ZZ/�� 
 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�–� 
'ůĂƐƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ΨϭϰϬ͘ϬϬ����ŽŶƐƵŵĞƌ��īĂŝƌƐ Ψϭϭϱ͘ϲϬ 
DŽǀĞĚ�-�<ĞŝƚŚ�<Ğƌƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�DĂƵƌĞĞŶ��ŽǇůĞ�-���ZZ/�� 
 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗��–�ZĞĂĚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ͕�ƐĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ 
DŽǀĞĚ�–>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–��ĂǁŶ�>ĞĞ�-���ZZ/�� 
 
'ĞŶĞƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
�ƵƚǇ�KĸĐĞƌƐ͗�- 
DŽŶĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ���ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ��:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�'ĂƌǇ��ĞŶƐŽŶͬZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ���ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ�:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐͬ:ŽŚŶ�DŝůŶĞƌ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇͬ:ŽŚŶ��DŝůŶĞƌ 
 
>ŝďƌĂƌǇ͗�- 
�ŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůƵď�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�DĞƚĂů�^ƚŽŶĞ�Θ�'ůĂƐƐ�;�h��Ψϰϲ͘ϬϬ�–�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶͿ�ĂŶĚ�>ĂƉŝĚĂƌǇ�:ŽƵƌŶĂů�:ĞǁĞůůĞƌǇ��ƌƟƐƚ�;h^��ΨϳϮ͘ϵϱ�ŝŶĐů�ƉŽƐƚĂŐĞ�–�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͿ 
DŽǀĞĚ�–�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�–�ZŽďĞƌƚ��ŽŽƉĞƌ�-���ZZ/�� 
 
&ĂĐĞƟŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƐ�-� 
�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĨĂĐĞƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŽ�'ƌĂĞŵĞ�zŽƵŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͘ 
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