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0RQGD\���������–������SP 
7XHVGD\����������–������SP 
7XHVGD\����������–������SP 
7KXUVGD\��������–��������SP� 
6DWXUGD\���������–������SP 
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0RQWKO\�1RWLFHV� 

0RQWKO\�0HHWLQJ�����$XJ���6HSW�0LQXWHV�DQG�&RUUH�
VSRQGHQFHV�DUH�RQ�WKH�&OXE��5RRP��1RWLFH��%RDUG� 

2IILFH�%HDUHU 

3UHVLGHQW� 
9LFH�3UHVLGHQW  

/HLJK�&DUELQHV�� �������������� 
'DUUHQ�6UEOLQ� 

7UHDVXUHU�� .HLWK�.HUU  ������������ 

6HFUHWDU\�  5REHUW�&RRSHU ������������ 

$VVLVWDQW�6HFUHWDU\ 9LFNL�6UEOLQ�  ������������ 

'XW\�2IILFHUV 

0RQGD\�  -RKQ�0LOQHU� 

7XHVGD\�� *DU\�%HQVRQ�5REHUW�&RRSHU� 

7XHVGD\�(YHQLQJ� -RKQ�0LOQHU� 

7KXUVGD\�� /HLJK�&DUELQHV�-RKQ�0LOQHU 

6DWXUGD\�� 'RXJODV�5DPVD\�-RKQ�0LOQHU 

&RPPLWWHH�0HPEHUV 

$QQH�%UHZVWHU��&ODLUH�*OHHVRQ������������������0LNH�

*ULIILQ��-DFL�$QGHUVRQ��*DU\�%HQVRQ���������������0DXUHHQ�

%R\OH��1HLO�&UDPPHU�������������������'DZQ�/HH��������

�������-RKQ�0LOQHU�������������5RJHU�:LOOLDPV� 

1HZVOHWWHU� 

'RXJODV�5DPVD\� 
���������������GRXJODV�UDPVD\�#RSWXVQHW�FRP�DX 

 



/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�

ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�

ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ

ůĞƩĞƌ 

KǆŝĚĞ͕�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨŽĞ�͍ 
tŚĞŶ�ƐŽůĚĞƌŝŶŐ�ŵŽƐƚ� ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�
ŵĂŬŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽǆŝĚĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶ�
ĐŽĂƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŽŶ�ŵĞƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕ �ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƐŽůĚĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ũŽŝŶ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ũŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŽůĚĞƌĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚ-ĮƫŶŐ͕�;ĞǀĞŶ�ƐƉƌŝŶŐ-�ĮƩĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƌŝŶŐƐͿ�͕�ĂŶĚ�ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞůǇ�ĐůĞĂŶ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƐĐƌĂƉĞĚ�Žƌ�ĮůĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĮŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŇƵǆ�;ĐŽŵŵŽŶůǇ�ďŽƌĂǆͿ͕�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ŽǆŝĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ͘�  
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŽůĚĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘� ,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ũĞǁͲ
ĞůůĞƌ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŽĞƐ�EKd�ǁĂŶƚ�ƐŽůĚĞƌ�ƚŽ�ŇŽǁ͘� dŚĞ�ƌŽůůĞƌ�
ĐĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ďƌŽŽĐŚĞƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƐŽůͲ
ĚĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĐŬ�
ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� WƌĞ-ŚĞĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌ�ĐĂƚĐŚ�ŐĞŶƚůǇ͕�
;ŚŽƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĞůƚ�ŝƚͿ͕� ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ�ŇĂŵĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͘� /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ� ^ƚĞƌůŝŶŐ͕�ϵϮϱ�ƐŝůǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁŝůů�ĚĂƌŬĞŶ�
ŶŽƟĐĞĂďůǇ�ĂƐ�Ă�Įůŵ�ŽĨ�ŽǆŝĚĞ�ĨŽƌŵƐ͘� �ůů�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŝƚ�ĐŽŽů͕�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽŽĐŚ�ƚŽ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĮŶŝƐŚ͕�ĐŽĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�
KE>z�ǁŝƚŚ�ŇƵǆ͕�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŽŽĐŚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐůĞĂŶ͕�ůĞǀĞů͕�ŇƵǆĞĚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�
ƉůĂĐĞ�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ� ŇƵǆĞĚ� ΗĞĂƐǇΖ�ŐƌĂĚĞ�ƐŽůĚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŽŽĐŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ͘� :Žď�
ĚŽŶĞ͊�  
ZĞŵĞŵďĞƌ͕ �ŽǆŝĚĞ�ĂƐ�Ă�ΖƐŽůĚĞƌ�ƐƚŽƉΖ�ĐĂŶ�ďĞ� ĐůĞĂŶĞƌ�ĂŶĚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĂŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƉĂƐƚĞ�ŽĨ�ǇĞůůŽǁ�ŽĐŚƌĞ�
ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƐŽůͲ
ĚĞƌ�ƚŽ�ŇŽǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚĞƌ�ƌƵŶ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�
ĂƐ�Ă�ƉƌĞ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ůŝŶĞ͕� ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞĨƵů�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͘  
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Ϯ 

%HFRPLQJ�D�PHPEHU�
LV�D�JUHDW�ZD\�WR�JHW�
LQYROYHG�LQ�WKH�FOXE��
0HPEHUV�EHWZHHQ�
WKH�DJH�RI����DQG����
DUH�LQFOXGHG�LQ�RXU�
3XEOLF�/LDELOLW\�,Q�
VXUDQFH�DQG�3HUVRQDO�
$FFLGHQW�,QVXUDQFH� 

-RLQLQJ�)HH��
����������$QQXDO�
6XEVFULSWLRQV��
)LUVW�$GXOW��
���������$GGLWLRQ�
DO�$GXOWV�����������
8QGHU���������������
/LIH�0HPEHUV��QLO 

1RWH��ZKHQ�UH�
QHZLQJ�LW�LV�LP�
SRUWDQW�WR�ILOO�
RXW�WKH�PHP�
EHUVKLS�IRUP��
FRSLHV�RI�ZKLFK�
DUH�DYDLODEOH�LQ�
WKH�FOXE�URRP 



��������������� 

&ŽůŬ 

,ŝ͕�ŝƚ͛Ɛ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇ�,ĞƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�

ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ

ůĞƩĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǀŽůͲ

ƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�DŽŶͲ
ĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘��ĂǇ�ƟŵĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�tŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
�ŶŶƵĂů�^ŚŽǁ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͘ 
�KƵƌ�͞DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ͟�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĞĂƐƟŶŐ�
ŽŶ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐŽƵƉ͕�ŐĂƌůŝĐ�ďƌĞĂĚ͕�ĨƌŝĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƐĂǀŽƌǇ�ƐĂƵƐĂŐͲ
ĞƐ͕�ĚŝƉƐ͕�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƉůĂƩĞƌƐ͕�ƐĂǀŽƌǇ�ĐŚŝƉƐ͕�ƉĂƌƚǇ�ƉŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ-ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘��ĂǁŶ�>ĞĞ�ŽƵƌ��ǀĞŶƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ�ĚŝĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƐ�ƵƐƵĂů�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ũŽď�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�� 
dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ͕�ƉĂǇ�Ψϱ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�
ƉůĂƚĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘���ĨƌĞĞ�ƟĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶͲ
ƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƋƵŝǌ�ŝ͘Ğ͘�͞&ŝŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŐŽůĚ�ŶƵŐŐĞƚ͍͘͟�/ƚ�
ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
>ĂƚĞƌ�<ĞŝƚŚ��ŝůůŝŶŐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůͲ
ŽƵƌĨƵů�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŚƵŵŽƵƌ͘ 
dŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƚŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ďǇ�>ĞŝŐŚ��ĂƌďŝŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ŽŶ͘�tŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŝƌĐůĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 
�ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ZĂŋĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝĐĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶŝĐĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŽƉĂů͊�KƚŚĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďůĂŶŬĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ΨϮϱ�
�ƵŶŶŝŶŐƐ�ǀŽƵĐŚĞƌ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŚŝĐŚ�:ĂĐŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�'Ğŵ�
^ŚŽǁ͘ 
�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽͲ
ƚŽƐ͘��Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͘ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͚�ŽŶƚĂĐƚ͛�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�� 

^ĞĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ 

ϯ 

���������������� 

&ŽůŬ 

,ŝ͕�ŝƚ͛Ɛ��ŽƵŐůĂƐ�ZĂŵƐĂǇ�,ĞƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�

ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚͲ

ƚĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǀŽůͲ

ƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ�Ϭϰϭϭ�

ϭϬϱϬϯϭ 

	���������������� 

· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ƵƌƌĞŶƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�

DŝŶĞƌ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ďĞ�ŝƚ�ŐƌĂǌŝŶŐ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�

ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ�ĞƚĐ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�ůĞƐƐĞĞ͕�

ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ƉĞƌƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�

ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�Žƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘ 

· tŚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďͲ

ƚĂŝŶĞĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŽďĞǇ�ĂŶǇ�

ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�ŽƌĚĞƌ͕�ĂĚǀŝĐĞ�

Žƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�

ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�
ůĞŌ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ƐŚƵƚ�Žƌ�ŽƉĞŶ͘ 

· ^ƚŽĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

· &ŝƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�

ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉĞƚƐ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘ 

· >ĞĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�&ŝůů�ŝŶ�
Ăůů�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ůŝƩĞƌ͘��Ğ�

ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�

ĐůĞĂƌ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝŐ�ŝŶ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝŐ�ŝŶ�Žƌ�ĨŽƵů�ƐƚƌĞĂŵƐ�

ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƚĐŚͲ

ϯ 

�����Ƭ�
����—������Ƭ������ 



ŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�

ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

· <ĞĞƉ�Žī�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ƟůůĞĚ�ůĂŶĚ�
ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�

hƐĞ�ĨƵƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�

ŵƵƐƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƟůůĞĚ�ůĂŶĚ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�

ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dĂŬĞ�ŽŶůǇ�

ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͕�

ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

· �ǆƟŶŐƵŝƐŚ�Ăůů�ĮƌĞƐ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘��ŽŶ͛ƚ�ĐŚŽƉ�ƚƌĞĞƐ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ 

· hƐĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝŵďƐ͘��Ž�

ŶŽƚ�ůŝŐŚƚ�ĮƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�

ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dKd�>�

&/Z����E���z^͘ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�

ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽƐƐŝĐŬ�Ă�͞DŝŶĞƌƐ�

ZŝŐŚƚ͟�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

��DŝŶĞƌ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�

ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ͕�

ĂŶǇ�ŵŝŶĞƌĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�

ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ͕�Žƌ͕�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�

KŶůǇ�ďĂƐŝĐ�ŶŽŶ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�

;ŝ͘Ğ͘�ƉŝĐŬ͕�ƐŚŽǀĞů͕�ƐŝĞǀĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�

ƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�

Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ

ŵŝŶĞƌƐZŝŐŚƚͬ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ�ŝŶ�

sŝĐƚŽƌŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ƉĂƌŬǁĞď͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬǀŝƐŝƚͬƉŽƉƵůĂƌ-

ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ 

������������������������������ 

 

ϰ 

	�������������������������ʹͷ��������� 

,ŝ��ůů͕ 
 
/�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�Dƚ�^ŚĂĚǁĞůů�ĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ŝŶĚĂ�ŽƵƌ�
ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
,Ğƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝĐŬŝŶŐ͘ 
>ŝŶĚĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĂƌƌŶĂŵďŽŽů�'Ğŵ��ůƵď 
dŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ǁŚĞƌĞ�>ŝŶĚĂ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘ 
^Ž�ǁŝƚŚ�ŚĂŵŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ŶŝĐĞ�ŽůŝǀŝŶĞ�ďŽŵďƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͘ 
��ůĂƌŐĞ;ϱϬϬŵŵ�ůŽŶŐͿ�ĐŝŐĂƌ�ƐŚĂƉĞĚ�ŽůŝǀŝŶĞ�ďŽŵď�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƌǇ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞ�ŬĞĞŶ�ƐůĞĚŐĞ�ŚĂŵŵĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ͘;ďƵƚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ĐƌŽǁĚͿ 
�ŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĂŝŶ�ƐŚŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�
ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƵŶĚƐ�ďǇ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�ƌŽĐŬ�ŚŽƵŶĚƐ͘ 
>ŝŶĚĂ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ͛Ɛ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ͘ 
�Ǉ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƌ�ďŽŽƚ�ǁĂƐ�ďƌŝŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DŽƵŶƚ�^ŚĂĚǁĞůů�sŽůĐĂŶŝĐ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ŽŶ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ϯϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
�ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ϲ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ�͘ 
DŝŬĞ�YƵŝŶŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ�'Ğŵ��ůƵď�ŝƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Dƚ�^ŚĂĚͲ
ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶǇ��ŝĂŵŽŶĚ�sĂůůĞǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŐĂŝŶ͘ 
^Ž�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�/�ǁŝůů� ƉƵƚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ǁƌŝƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽƟĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ� 
ZŽďŝŶ�ϬϰϭϴϴϬϲϰϭϬ 



ϱ ϱ 

�������	��������� 



Yh�^d/KE-��ŶƐǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ-�ĐŝƌĐůĞ�ǇŽƵƌ�
ĂŶƐǁĞƌ�͘ 

�E^t�Z��� �E^t�Z�� �E^t�Z�� �E^t�Z�� 

ϭ�-��EĂƚƵƌĂů��ŵĂƚĞƌŝĂů���>��dZhD 
/Ɛ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�͍ 

�ŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ 
�ŐŽůĚ 

^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�'ŽůĚ 
  

WůĂƟŶƵŵ�ĂŶĚ�
'ŽůĚ 

^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ��ŽƉƉĞƌ 

Ϯ�-��KEzy�ŝƐ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DŽŚƐ�ƐĐĂůĞ͍ 

&ŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ ^ĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ Ɛŝǆ ƐĞǀĞŶ 

ϯ�-^�WW,/Z���ŝƐ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�͍ 

DĂŶŐĂŶĞƐĞ�ƐŝůŝͲ
ĐĂƚĞ 

DĂŐŶĞƐŝƵŵ�
�ůƵŵŝŶĂƚĞ 

�ůƵŵŝŶŝƵŵ�KǆͲ
ŝĚĞ 

�ĂůĐŝƵŵ�&ůƵŽƌŝĚĞ 

ϰ�-tŚĂƚ�ĐŽůŽƵƌ�ŝƐ�WzZKW��͍ KƌĂŶŐĞ ZĞĚ tŚŝƚĞ �ƌŽǁŶ 

ϱ�-tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ��,Zz^KͲ
WZ�^��͍ 

�ĞĞŚĂŶ�-
dĂƐŵĂŶŝĂ 

DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ�-�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ 

�ƌĞƐǁŝĐŬ�-�sŝĐͲ
ƚŽƌŝĂ 

zĞƌŝůůĂ�–�tĞƐƚ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂ 

ϲ�–�tŚŝĐŚ�^ƚŽŶĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
���,�E�dĂƐŵĂŶŝĂ�͍ 

^ĂƉƉŚŝƌĞ WǇƌŝƚĞ KƉĂů ^ƟƚĐŚƟƚĞ 

ϳ�–�^dZ/WW/E'��;�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�
ĮƌĞ�ƐĐĂůĞ�ŽŶ�ƐŝůǀĞƌ�Ϳ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�͍ 

^ƵůƉŚƵƌŝĐ��ĐŝĚ �ĂƵƐƟĐ�^ŽĚĂ EŝƚƌŝĐ��ĐŝĚ &ĞƌƌŝĐ�KǆŝĚĞ�^ŽůƵͲ
ƟŽŶ 

ϴ�–��Yh�D�Z/E��ŝƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐ�͍ 

YƵĂƌƚǌ 'ĂƌŶĞƚ �ĞƌǇů ^ŵŝƚŚƐŽŶŝƚĞ 

ϵ�-�tŚŝĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ���^d�D�d�>��ŝŶ�Ă�ŵŽƵůĚ�͍ 

^ƚĞĂŵ /ŵƉĂĐƚ 'ƌĂǀŝƚǇ sĂĐƵƵŵ 

ϭϬ�–�DKZ/KE��ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƌŽĐŬ�ĨĂŵŝůǇ�͍ 

KůŝǀŝŶĞ YƵĂƌƚǌ �ŐĂƚĞ �ŽƌƵŶĚƵŵ 

ϭϭ�–�tŚŝĐŚ�^ƚŽŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ��ĨĂĐĞƚĞĚ�
ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�͍ 

�� �ĞƌǇů WǇƌŝƚĞ �ĂƌďŽƌƵŶĚƵŵ 

ϭϮ-�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŐƌĂŵƐ�ŝŶ�Ă��ĂƌĂƚ�
ŽĨ��ŝĂŵŽŶĚ�͍ 

ϭ͘Ϯ�ŐƌĂŵƐ Ϭ�͘ϴ�ŐƌĂŵƐ Ϭ͘Ϯ�ŐƌĂŵƐ Ϯ͘ϰ�ŐƌĂŵƐ 

dĞĂŵ�- EƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dĞĂŵ 

EŽ͘�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĂŶƐǁĞƌƐ 

WŽƐŝƟŽŶ   



ϳ 

������������������ 

 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϰ-ϭϱ 
�yWK�-���E�/'K�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ϳϱϳ�DĐ/ǀŽƌ�ZŽĂĚ͕�:ƵŶŽƌƚŽƵŶ͕�^Ăƚ�ϭϬ�-�ϱ͘�
^ƵŶ�ϭϬ�-�ϰ͘��ŶƚƌǇ�Ψϴ�-�<ŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�&ƌĞĞ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ��ĞŶĚŝŐŽ�'Ğŵ��ůƵď͘�
�ŽŶƚĂĐƚ��ŶĚŝĞ͕�ǁǁǁ͘ŐĞŵďĞŶĚŝŐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

  Ϯϭ-ϮϮ 
tĂǀĞƌůĞǇ�'ĞŵĐƌĂŌ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕�ϲϰϵ�&ĞƌŶƚƌĞĞ�'ƵůůǇ�ZŽĂĚ͕�'ůĞŶ�tĂǀĞƌůĞǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƚĞƌ�ϵϱϳϬ�ϱϰϬϭ͕�
Žƌ�'ǁĞŶ�-ϬϰϬϳϱϭϮϴϴϯ͘ 

KĐƚŽďĞƌ ϱ-ϲ �ĂŝƌŶƐĚĂůĞ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď�^ŚŽǁ͕�>ƵĐŬŶŽǁ�,Ăůů͕��ĂŝƌŶƐĚĂůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ŝŵ�
Ϭϰϰϵϳϴϲϯϯϵ 

  ϱ-ϲ ,ƵƩ-tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ůƵď�^ŚŽǁ͘��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚƌĞ�͕>ŽǁĞƌ�,ƵƩ͕�E�͘ 

  ϭϭ-ϭϯ EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ͕��ƵŶĞĚŝŶ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƚĂŐŽ�ZŽĐŬ�Θ�DŝŶĞƌͲ
Ăů��ůƵď 

  ϭϮ-ϭϯ 

DŽƌĚŝĂůůŽĐ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď�'�D&�/Z͘�^Ăƚ�ϵ͘ϯϬ-ϱ͘ϬϬƉŵ͕�^ƵŶ�ϵ͘ϯϬ-ϰ͘ϬϬƉŵ͘�
tŝƐŚĂƌƚ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ��ůƵď͕�ϵϲϰ�EĞƉĞĂŶ�,ǁǇ͕�DŽŽƌĂďďŝŶ͘�DĞů�ZĞĨ͘�ϳϳ�ϲ�
;ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�DŽŽƌĂďďŝŶ�^ƚĂƟŽŶͿ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ůƵď͗�ϵϱϴϬ�ϬϰϬϭ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ŵŽƌĚŝĂůůŽĐůĂƉŝĚĂƌǇĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

  ϭϮ s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

  ϭϵ-ϮϬ 
EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď��ŶŶƵĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘��ŽƌƐĞƚ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕�ZĞƐĐŽƌůĂ��ǀĞ͕��ƌŽǇĚŽŶ͘�DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϱϬ�<ϳ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�dŽůĂŶĚ�ϵϳϲϭ�
ϯϭϲϵ�Žƌ�ŶĚůĐŐĞŵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

EŽǀĞŵďĞƌ Ϯ-ϯ 
'ĞĞůŽŶŐ�'Ğŵ�Θ�DŝŶĞƌĂů��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�'ĞĞůŽŶŐ�tĞƐƚ�dŽǁŶ�,Ăůů͕�
WĂŬŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�'ĞĞůŽŶŐ�tĞƐƚ͘ 

 Ϯϳ 

tĂƌƌĂŐƵů�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď�'Ğŵ͕��ƌǇƐƚĂů͕�DŝŶĞƌĂů�Θ�&ŽƐƐŝů�DĂƌŬĞƚ͘�ϵĂŵ-ϯƉŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌŽŽŵƐ͕�>ŽŐĂŶ�WĂƌŬ͕�tĂƌƌĂŐƵů͘�&ƌĞĞ��ŶƚƌǇ͘�^ƚĂůůŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�>ŝŶĚŽƌī�Ϭϰϯϴ�Ϯϴϯ�Ϯϯϴ�Žƌ�>ŝǌ�^ŚĂƌƉůĞǇ�
ϬϰϵϴϮϰϮ�Ϯϭϵ 

 ϵ s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 

 ϭϱ-ϭϴ sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�ϭϴϬϯ͘�
DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘�EŽƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�sĞŶƵĞ͘�DĂƌŽŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů͘�ϯϲ�

  ϭϳ �ŚĞŽŶŐ�WĂƌŬ�ZŽĐŬƐǁĂƉ͕�ĐŽƌŶĞƌ��ĂǇƐǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂƐƞŝĞůĚ�ZĚ͕��ŽŶƚĂĐƚ�>ĞƐ�
sĂƌŐŽ�ϵϴϳϲϯϳϭϲ 

  Ϯϯ-Ϯϰ '-s�'Ğŵ�DŝŶĞƌĂů�Θ��ƌĂŌ�'ƌŽƵƉ�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�<ŝĂůůĂ�ZĂĐĞǁĂǇ�ŶĞĂƌ�^ŚĞƉƉĂƌͲ
ƚŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ĞŽƌŐĞ�Ăƚ�ϳƉŵ�ϱϴϯϭ�ϴϰϲϲ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϰ s͘'͘�͘�͘�DĞĞƟŶŐ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ��ůƵďƌŽŽŵƐ͕�Ϯ�^ŝůǀĞƌ�'ƌŽǀĞ͕�EƵŶĂǁĂĚŝŶŐ͘�
DĞůǁĂǇ�ZĞĨ�ϰϴ��ϭϬ͘�ϰƉŵ 



ϴ 

�����������������������Ǥ 

ϮϬϮϬ� 

:ĂŶƵĂƌǇ 
ϭϭ-ϭϮ tĂƌƌŶĂŵďŽŽů�'Ğŵ��ůƵď�'Ğŵ�^ŚŽǁ͕��ŽŶƚĂĐƚ�,ĞůĞŶ�ϬϰϯϴϮϴϵϲϮϬ͕�Žƌ�

ǁĂƌƌŶĂŵďŽŽůŐĞŵĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 ϭϴ-ϭϵ 
�ŽŵďŝŶĞĚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ�'Ğŵ�^ŚŽǁ͘�zĂƌƌĂŐŽŶ�WƵďůŝĐ�,Ăůů͕��ĂŵƉďĞůů�^ƚ͕�zĂƌƌĂͲ
ŐŽŶ͘�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ�ĚĂŝůǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�>ŝŶĚŽƌī�Ϭϰϯϴ�Ϯϴϯ�Ϯϯϴ�Žƌ�>ŝǌ�^ŚĂƌƉůĞǇ�
Ϭϰϵϴ�ϮϰϮ�Ϯϭϵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ Ϯϯ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�ĂŶĚ��ŝůĚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĂƉŝĚĂƌǇ��ůƵď͘��ŶŶƵĂů�'Ğŵ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�^ĂůĞƐ͘�
dŚŽƌŶƚŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZŽƐƐ�ŽŶ�ϬϰϭϵϯϲϮϱϭϰ͘ 

 Ϯϭ-Ϯϰ sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ�dƌĂƌĂůŐŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘�dĂŶĚĂƌĂ��ĂƌĂǀĂŶ�WĂƌŬ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�ϭϴϬϯ͘�DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘ 

�Ɖƌŝů ϭϬ-ϭϱ '�D�KZ��͕��ůďƵƌǇ�^ŚŽǁ�'ƌŽƵŶĚƐ͘ 

DĂǇ ϭ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ůƵďƐ�ƐŽ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�
ŝƚ͘ 

  sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ĂĐĞƚŽƌƐ�'ƌŽƵƉ�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘�;<ŝĂůůĂ�^ĐŽƵƚ�,ĂůůͿ͘��ŽŶͲ
ƚĂĐƚ�'ƌĂŚĂŵ�zŽƵŶŐ�ϵϯϲϯ�ϭϴϬϯ͘�DŽď͗�ϬϰϴϳϮϴϯϱϵϴ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϮ-ϭϯ 
�yWK�-���E�/'K�'Ğŵ��ůƵď�/ŶĐ͘�ϳϱϳ�DĐ/ǀŽƌ�ZŽĂĚ�:ƵŶŽƌƚŽƵŶ͕�^Ăƚ�ϭϬ�-�ϱ͘�^ƵŶ�
ϭϬ�-�ϰ͘��ŶƚƌǇ�Ψϴ�-�<ŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�&ƌĞĞ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ��ĞŶĚŝŐŽ�'Ğŵ��ůƵď͘�
�ŽŶƚĂĐƚ��ŶĚŝĞ͕�ǁǁǁ͘ŐĞŵďĞŶĚŝŐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

KĐƚŽďĞƌ ϵ-ϭϭ E��EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ͘��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͘ 

'�D�KZ���ϮϬϮϭ�dĂƐŵĂŶŝĂ͕�Ϯ-ϱ��Ɖƌŝů 
'�D�KZ���ϮϬϮϮ�E^t͕�ϭϱ-ϭϵ��Ɖƌŝů͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�Dh�'�� 

'�D�KZ���ϮϬϮϯ�Y>�͕�ϭϰ-ϭϴ��Ɖƌŝů͘�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�Y>����͘ 


